RAPPORT
PILIER [l

ACCESS BANK RD. ONGO SA

Exercice clode 31 décembre 2024

access



Ralph Opara

] 6F@EINnRAO6ce NR T OoE&h nn N-HNOMO N Eoeb I




SOMMAIRE

O 11 0T [ B o 1 o] o PP PP O P PP PPPPPP PP 6
1.1, APErGU de @ BANQUE......cccoei ittt e e et ittt e e et ettt e e e e aas oaabbbe et e e e e aaaabbae et e eeeean sannnnneeas 6
2.1.  Structure de la fonction de gestion des risques et son insertion au Groupe................ccvvveee. 8

22. kOR6tA# onfnAlR N-nAr o OEN eno...ne. . NA..OLJedn.BY NAE 6
23. 1 AE OONIFInhfesfE NA NFfeAndO0Onol en 06 NA nt wOn+dlotn | |
9

2.4. Les modalités de surveillance des risques: les procédures de surveillances, les mécanismes

Ifl-l-oeoe#c‘zl?l-oeﬁé()# rthEI-}N}O(jNCE Nn +O(:J()hc'JG'EI-oeﬁC)OGE#_f NnAE niC
NAE n6OEEANE nr 0 OEH el O0 E .n.ce..n-.Nr.L.0no.. . Nn.E. Al .4a.09EN el O0 E
2.4.1. Les accords de COMPENSALION.........uuuueiiieiiiiiiiiiieeeeeeaaeeeeeaeiaeeaaeeeeeeeaeeassnnsannnnne 10
2.4.2. GArantieS €t SUMELES.........uuiiii it ettt ee et e e s e e snne 10
2.4.3. Les limites pour les différents types de rSqUE........ccccoeeeeieeiiiiiiicneiieeeveeeeeeeeeeee 13
2.5. Les modalités de réalisation de tests de résistance et de simulation de crise.................... 15
2.6. Processus de gestiondescrises' 6nl o6 Nni + O6 cef.6.RA.ce....N.-.L..L.odB f i ce#
2.7. Modalités de gestion AES FHSOUES ......cccceeiieiiiieiiiiiiiiiies ceeeiiee e e e e e e e e e e e e e e e e aa e aie taeeaaaaaaaaaaaaaaaaas 16
2.7.1. Analyse des risques et établissement de rapports..........cccveeeviiiieinnieeesiiineenn 17
2.7.2. Rapports iNtEgrés SUr leS MSQUES..........coeeiiiiiii it reeeeeeeeaeeeas 17
2.8. Dispositifs de gestion propre & chague type de MSQUE .......cceeeeeiiiiiiiiiiieeeeens iniiiiieeeeeeesnines 17
2.8.1. Gestion de risque de QUIdItE.............ccooiiiiiii e e e e e e e e e e e 17
2.8.2. Gestion de riSqUe d& CNANGE.........cceiiiiiiiiiiii et eseir e e 18
2.8.3. Gestion de risque de MArChe............coooiiiiiiii i eee e e e e e e aaaaaaaaas 18
2.8.4. Gestion de risque OPErationNNEL...........cooiiuiiiiiiiiiiieiiee e 19
2.8.5.  Gestion de risque de Credit..........cuuveiiiiiiiieiiiiee e 19
2.9. Modalités opérationnelles de gestion desS MSQUES .........ueviieeiiiiiiiiiiiiiees coeeiiiiiiieeaeeeasannnnees 20
2.10. Dispositif global du contrdle INtErNE ..........cooiiiiiiiiiiii e 20
2.11. Dispositif de contrdle de la CONFOrMIE ..........cooiiiiiiiiiiiiiiiies e eeeeaaieee 21
2.11.1. Risque de Blanchiment des capitaux et de Financement du terrorisme........... 22
3. TORFAGO0F Ot A .Nmh.0.00.0.8.8.0. N ..o 26

31. J6énlton@E een©06 Nn nl htoORA# «k@dRL.eRAENA...NA.. 26- 1t ceil OO ¢

3.2. Politique en matiere de composition et de fonctionnement des organes de gestion et
(0 =3 1 =] = | PP PPPPPPR 26

3.2.1. Nombre, durée du mandat, rotation, &ge.............coeiurriereeeeeeriiieeee e eeieeeee e 26

I O 1 (=1 (=TS0 (oY= =10 1[0 TP 26




3.2.3. Procédure de proposition (nouveaux mandats/reconduction) et de démission/non

=Tolo] o 1o 18 o1 1 (o] o IO U PP PP PPPRPPN 27
3.2.4.  Administrateurs iNdEPeNndants............ccueieiiiiiiiiiiee e 27
G TR T S 1 [y U= 0 (=0 = 1 27
331. 1 n TO6@&AHAN Na.L.NQNKG.NERS L. .00 27
3.3.2. Le COMItE dE DIr€CHION. .....ccutiiieiiiiiie et ettt 31
3.3.3.  AULIES COMULES. .. .eeiiiiiiiiie ettt e et e e e e e e it e e e e e bbeeennnneeas 32
3.4, FONCHONS CIES ... ettt et e et e st e e st e e e rneeesanrneeenns 32
341 100t i 006 N-.0.0.4.LNG.AONG .. 32
3.4.2. Fonctions de controle iNdEPendantes............cccccuuuiriiiimmreeeeeeeeieeeeeereeeeeeeeeeeens 32
3.5.  Structure organisatioNNElle ...........oooiiiiiiiiiiees s e 33
3.5.1.  Structure opérationnelle, hiérarchie, matrix management et attribution des
compétences et des reSPONSADIIILES. .......c.oiiiiiiiiiiiii e 33
3.5.2.  Gamme des ProduitS B SEIVICES.....uuuuuurrerreiriirriieiieeeeeeaeaeeaeaeaaaeaaaeaaeeesaeasinnnnnes 34
353. ] ¥6n00ceén n*xOndl.0.NAQRA..NA... ..o L.t .ced.f.0.86+
3.5.4. Utilisation de centres off SNOIe ...........coooiiiiiiiiiiiiei e 35
TR T T (U (o3 (0T (=30 (0o 0] U o L= 35
3.6.  Bref exposé des principes et politiques de rémunération.............ccceeeeeeeeeeiieees cvevieeeeeeeee, 36
3.7.  Nature et ampleur des opérations avec les sociétés affiliées et apparentées..................... 36
38. WONInnfe+tE& N-Arndétntn N NG6OM.e. . N-.|Lnpnécen. N NOOG!I cen
3.9. Organisation et fonctionnement intra -groupe de goOUVEIrNANCE ..........cccceeeeeeeevuvuniees vevennns 37
4. La stratégie de dEVEIOPPEMENL........uiii ittt e e 39
4.1. MarChés GEOGIraPNIQUES........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiies ettt eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees avesssssssssssssssesssssnnnnses see 39
42. kAt @®ARGEE Nald el fof 08t B e ceeaaaeas 39
4.3, SegMENtS CHENTEIE ........ueiiiiiiiiii it ettt e es —eeea bbbt e e e e e s s aabbbbeeees 2eeesannes 39
4.4, ProdUItS B SEIVICES .......uiiiiiiiieiiiiiiii i eee ceet ittt e e e e st it et ees 2eaaaanrraneeeeeessaanrnnreees 2eeessnnns 40
4.5,  PréVISIONS GENEIAIES. .......ceiiiiuiiiiiiitiie et e ettt e et e e e st e e e aas eeeeaaabbeeeaanbeeeeaasbreeeas reeenas 41
4.5.1. Bilans prévisionnelSIACTIF ...t 41
4.5.2. Bilans prévisionNelSiPASSIE.........coo i 41
4.5.3.  Comptes de RESURAL..........ccoiiiiiiiiiiiiieeiie e 41
4.6.  Orientations stratégiques et rSQUES EVENTUEIS  .....cccuvvriiiieeeiiiiiiiiies ceeeeeeesiiiieeeeeeeesaannnnes 42
4.7, RESSOUICES. .. uueiietueteiti e ettt e es faataetttaeeett e e eeat e eaeaas —aeetanaeeeabaeaeeanaesenbaee haeeentnnaeeentnnaees 42
o T o 1 ][ 111 o) 43
5.  Annexe: INformations qUAaNTITATIVES. .......cciiiii ittt eeeeeeeaeeeaaaaaaaaaeeesd 44
5.1.  Etats fiNANCIErs CEIIIES ......uuiiiiiiiiiiiiiiiiiiie et ittt e e e e e e e e s s abbbaeeeeeaes oan 44
5.2. TABLEAU | : FONDS PROPRES REGLEMENTAIRES DES BANQUES.............cceveveven ... 72

5.3. TABLEAU Il : DONNEES PRUDENTIELLES DES BANQUES............ccccccoiiiiit i, 74



5.4. TABLEAU IIl : QUALITE DU PORTEFEUILLE DES BANQUES.(A).......ccccciiiieeeiies v, 76
5.5. TABLEAU IV : QUALITE DU PORTEFEUILLE DES BANQUES (B).........cccvvviiieeeiaas v 81
5.6. TABLEAU YV :VENTILATION DES DEPOTS DES BANQUES ET CAISSES D'EPARGNE 86



1. Introduction
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relative a la discipline de marché. Il a pour objet de publier des informations fiables et
actualisées tant quantitatives que qualitatives de la Banque afin de donner a toutes les
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Le present document constitue le Rapport Pilier Il qui porte sur la gestion des risques, le
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promouvoir la discipline de marché dans le secteur financier.

1.1. Apercu de la Banque

Access Bank R.D. Congo, filiale du groupe Access Bank Plc, opére R&publique
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pour la dénomination Access Bank RDC a été effective enta@008.

Access Bank R.D. Congo est une banque commerciale qui offre une gamme variée de
services financiers aux entreprises et aux partlcullerz 06 LRe AEe N-IfO
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développer en son sein une diversité des produits financiers inclusiilant la clientele «
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est de comprendre et de répondre aux besoins réels de la population congolaise pour
contribuer & la croissance dgy - ¥+ 06 00nn Nn nl k71T

Pour rappel, le groupe Access Bank Plc, compose des filiales bancaires et non bancaires, est
06 F#E&NO e NI 0 E mota@Ementl leRNIgéril, -larGiribie GaRSterra Leone, la
Zambie, le Rwanda, le Ghana, le Mozambique, le Kenya, le Botswana, le Cameroun, la
Guinée Conakry, nAfrique du Sud, nAngola, la Namibie, La Tanzanie, |-lle Maurice et la

RD Congo, sans compter son expansion en Europe puis en Asie en ayant une filiale au
Royaume- Uni, en France Malte, et des bureaux de représentation eiChine, aux Emirats
arabes unis, au Liban a Hong Konget en Inde.

" n6ORGNAN nArfinEen NABGRAE NFidénné HPOP Ao N
enregistrée au Nigeria, opérant a travers un réseau de plus @80 agences et points de
services, couvrant 3 continents et 25 marchés. Ses filiales bancaires et nebancaires
ONN6nooe RO nkténn *Ffnoclkin NA EAS6FHAtAE NAOL O

Access Bank Plc est cotée a la Nigérian Stock Exchange (NSE) et compte plus de 900.000
actionnaires. Le total de ses actifs, a ce jour, est supérieuBa,4 milliards de dollars. En tant

gue banque africaine de premier plan, Access Bank Plc cherche a devenir un catalyseur
OFnAR& Nn + 6800 EEF 6t Adeldduasitingntt 6 E n- HN6AORA n e
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en termes de portefeuille client quia atteint plus de 60 millions de clients. La croissance
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accélération.




2. Stratégie et méthodes de gestion des risques
2.1. Structure de la fonction de gestion des risques et son insertion au Groupe

La Banquedispose d'un cadre de gestion des risques et d'une structarde gouvernance bien
organiséspour identifier, évaluer, suivre, contrdler et signaler lessgues inhérents a ses activités.
La structure organisationnelle et la stratégie commerciale de IBanquesont bien alignées sur sa
philosophie de gestion des risques.

La Banqueconsidére et traite les risques comme une partie intrinséque de l'activité et maintient
une approche disciplinée de la gestion des risques.

Les fonctions de gestion des risques de |Banquesont trés dynamiques et réactives aux besoins
des parties prenantes, tout en améliorant l'accent mis sur l'interdépendance des risques. La
Banqueutilise un examen périodique des limites d'exposition aux risques et du contréle des risques
pour se prémunir contre des scénarios défavorables.

Les fonctions de gestion des risques sont définies en fonction de trois catégories : lignes d'activité,
gouvernance et contréle, et audit d'entreprise. LaBanque estime qu'elle dispose de processus
permettant d'identifier et d'atténuer I'exposition a des niveaux de risque élevés susceptibles de
nuire a l'activité.

La structure de gouvernance de la gestion des risquesedAccess Bank est décrite cidessous
(Organigramme)
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La gestion des risques ayant une dimension trés complexe, il est nécessaireN - | furt@ hdhne
maitrise de lanotion desrisques.Pourfaire face atoutes cesformes desrisques,laBanqueamis en
placedes mesuresnécessairespour lesréduire aumaximumet en limiter lesconséquences

Dans son processus de gestion des risques, Banquedéfinit les limites pour chaque risque afin
N-T EER61n6 nl L0O0606A nhAEeiIOO6 NAE nAr 6 OEN el QésE!
stratégies, des politiques et procédures ayant pour objectif d'identifier, d'analyser, de mesurer, de
surveiller, d'atténuer et de maitriser les risques de différentes natures auxquels Banque est
exposée.

Déclaration de la culture du risque d'Access Bank :

« Chez Access Bank, nous adoptons un goQt du risque modéré, tout en réalisant des objectifs
stratégiques. Nous anticipons les risques liés & nos activités. Nous récompensons les
comportements qui s'alignent sur nos valeurs fondamentales, nos contrbles et as
réglementations. Les défis sont discutés dans un environnement ouvert de partenariat et de
responsabilité partagée ».

La philosophie et la culture de gestion des risques d'Access Bank restent fondamentales pour la
GNP E eiO0d NA 00E Otnnt eeiNE E®bl cexnin ORNA E!
opérationnelle de laBanque Nous cherchons a limiter les variations défavorables des bénéfices et
du capital en gérant I'exposition au risque dans le cadre de notre appétit pour le risque modéré.
Notre approche de la gestion des risques consiste a minimiser les concentrations exceses
d'exposition, a limiter les peres potentielles liées a des situations de crise et a gérer prudemment
les risques de crédit, situations de stress et la gestion prudente des liquidités.



Conformément a la valeur fondamentale d'excellence de Banque celle-ci veille a ce que le cadre
de gestion des risquegvolue et s'améliore en permanence étant donné que les risques sont de plus
en plus importantset qu'il n'est pas possible de garantir que toutes les évolutions du marché, en
particulier celles d'une nature extréme, puissent étre prises en compte a tout moment.

C'est pourquoi la Direction Générale est restée étroitement impliquée dans d'importantes
initiatives de gestion des risques, qui se sont concentrées en particulier sur la préservation de
niveaux appropriés de liquidité et de capital, ainsi que sur la gestides portefeuilles de risques.

2.3. Les modalités de détermination de la tolérance aux risquesn @ N n-F 63 +*cenot n
les risques

L'appétit pour le risque est une articulation et une répartition de la capacité de risque ou du volume
de risque gu'Access Bank est préte a accepter dans le cadre de sa stratégie, diment définie et
approuvée par la direction générale et le conseil d'admatiation, et intégrée dans notre stratégie,
nos plans d'affaires, de risque et de capital. L'appétit pour le risque refléte la capacité dBdaque

a supporter des pertes potentielles découlant d'une série de résultats potentiels dans le cadre de
différents scénarios de stress.

LaBanquedéfinit son appétit pour le risque en termes de volatilité des bénéfices et de maintien des
exigences minimales en matiére de fonds propres réglementaires dans le cadre de scénarios de
crise. Notre appétit pour le risque peut étre exprimeé en termes de de§de variabilité du rendement
gue laBanqueest préte a accepter pour atteindre le niveau de résultat souhaité.

Ilest déterminé en tenant compte de la relation entre le risque et le rendement. Nous mesurons et
exprimons l'appétit pour le risque de maniére qualitative et en termes d'indicateurs de risque
guantitatifs. Les mesures quantitatives canprennent le bénéfice a risque ou (la volatilité du
bénéfice ou encore lavolatilité des résultats), la liquidité et 'adéquation du capital économique.

En outre, un large éventail de limites de risque, de déclencheurs, de ratios, de mandats, d'objectifs
et de lignes directrices sont en place pour tous les risques financiers (par exemple, les risques de
crédit, de marché et de gestion de l'actif et du pad. Le profil de risque de IBanqueest évalué au
moyen d'une approche analytique ascendante couvrant toutes les activités et tous les produits
majeurs de laBanque L'appétit pour le risque est approuvé par le Conseil d'administration et sert
de base d'établissement des paramétres de risque a l'intérieur desquels les activités deBanque
sont évaluées.

En 2023, les paramétres de l'appétit pour le risque ont été suivis par rapport aux déclencheurs
approuves et les exceptions ont été signalées a la direction pour qu'elle prenne rapidement des
mesures correctives. Les questions clés ont également été transiees au comité de gestion des
risques de I'entreprise et au Conseil d'@ministration de laBanque

2.4. Les modalités de surveillance des risques: les procédures de surveillances, les
O+t I 0n EDOn E N -lds aeoptds dIcampedsatibns, les limites des différents
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Le role du Drecteur des risques au sein deAccess Bank reste essentiel, car il est le premier
responsable de la gestion globale des risques et du cadre efficace de gestion des risques
d'entreprise de laBanque Il apporte un soutien sotle aux équipes de gestion suyase d'indicateurs
guantitatifs et qualitatifs.



Bien que les modifications du cadrée la gestion des risquede laBanquenécessitent I'approbation

du Conseil d'Alministration, le département de la gestion des risques est responsable de
I'application de la politique de risque de Banqueen surveillant constamment les risques, dans le

but d'identifier et de quantifier les expositions aux risques significatifs et d'agir saes expositions

si nécessaires La gestion des risques au sein d&ccess Bank est devenue une culture et chacun,

du cadre le plussbalterne au Directeur G 0 ¥ 6 n# N Ee 61N E O0 E £t nn NnA nl
de gestion des risques.

2.4.1. Les accords de compensation

Les préts et les dépbts au nom de la méme contrepartie, du méme client, du méme groupe ou de
parties liées peuvent étre compensés sous certaines conditions. C'est ce qu'on appelle la
"compensation au bilan". Les accords de compensation juridiqguement exéaites pour les préts
sous forme de dépbts sont traités comme des atténuateurs de risque de crédit valables et la
Banquepeut calculer les exigences de fonds propres sur la base des expositions de crédit nettes.

Les lignes directrices pour I'acceptation de la compensation au bilan en tant qu'atténuateurs de
risque de crédit valides sont les suivantes :

- Base juridique bien fondée permettant de conclure que la convention de compensation est
exécutoire dans chaque juridiction concernée, que la contrepartie soit insolvable ou en
faillite ;

- Possibilité de déterminer & tout moment les actifs et les passifs avec la méme contrepartie
gui est soumise a l'accord de compensation ;

- Ladurée du dépbt est au moins aussi longue que celle du prét correspondant

- Le suivi et le contrble de ses risques de rediff (c'est-a-dire le potentiel d'augmentation
soudaine de I'exposition lorsque des obligations a court terme, qui ont été compensées par
des créances a plus long terme, arrivent a échéance) ; et

- Suivi et contrOle des expositions pertinentes sur une base nettdes actifs (préts) sont
traités comme une exposition et les passifs (dépbts) comme un accord de compensation
éligible, si les conditions edessus sont satisfaites.

Les dépbts en espéces domiciliés sur des comptes de Banque soumis a des restrictions
appropriées sont acceptés comme garantie pour tous les produits et services de crédit. En ce qui
concerne les garanties en espéces, il est exigé que les espéces déposées soient correctement
séparées et placées sous séquestre, efu'elles ne fassent I'objet d'aucune autre charge pour un
autre préteur. Toutefois, dans des cas exceptionnels et avec l'accord de Banque il peut étre
dérogé a cette exigence lorsque le solddu compte peut étre facilement couvert par une autre
Banque

2.4.2. Garanties et slretés

La Banque peut utiliser la structure des transactions, les slretés et les garanties pour aider a
atténuer les risques (identifiés et inhérents) dans les crédits individuels, mais les transactions
doivent étre conclues principalement sur la base de la solidité deckpacité de remboursement de
I'emprunteur.

Les garanties ne peuvent pas se substituer a une évaluation compléte de I'emprunteur ou de la

contrepartie, ni compenser une information insuffisante. Il faut savoir que toute mesure
d'exécution du crédit (par exemple, une procédure de saisie) peut élimiMa marge bénéficiaire sur
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la transaction. En outre, ldBanquedoit étre consciente que la valeur de la garantie peut tres bien
étre dépréciée par les mémes facteurs qui ont conduit a la diminution de la recouvrabilité du crédit.

Les garanties et les autres facteurs d'atténuation du risque de crédit sont I'un des facteurs
déterminants du recouvrement, et leur surveillance contribuera donc a la gestion du gise de
recouvrement. Le départementdes Risquessurveilleral'adhésion aux directives de la politique de
gestion derisque de crédit liée aux garanties, telles que :

n entissibilité des garanties et autres facteurs d'atténuation du risque de crédit
la méthodologie d'évaluation;

la fréquence d'évaluation;

la fréquence de réaffectation;

le rapport prét/valeur ;

le caractére exécutoire des documents de sécurité.

Tous les aspects cidessus ainsi que les détails de la composante de mesure du risque seront
contrélés parle départementdes Risquessur base des rapports soumis mensuellement.

Tous les documents utilisés dans les transactions garanties et pour documenter la coemsation
au bilan, @s garantieset slretés doivent étre contraignants pour toutes les parties et doivent étre
Iégalement exécutoires dans toutes les juridictions concernées.

Toute violation des politiques relatives aux garanties doit étre signalée périodiqguement par |
département des Risquesaux autorités compétentes et le département dAdministration des
crédits sera alerté pour prendre des mesures correctives.

La responsabilité globale du maintien de la qualité des expositions au risque de crédit individuel
incombe principakment au gestionnaire des comptes Pour ce faire, il faut :

des nteractionsréguliéres avec le client,

une évaluationcontinue de la possibilité de recouvrement du crédit

la documentation des observations et des actions recommandées.

Le gestionnaire des comptesest responsable de I'examen de la qualité de crédit de toutes les
expositions au risque en cours sur une base continue. Cet examen vise a évaluer les problémes
existants ou potentiels de validité, d'exhaustivité, d'exactitude ou de recouvrabilité de ces
expositions, et a identifier rapidement le potentiel de déclin ou le déclin réel.

La transaction garantie est une transaction dans laquelle Banquea une exposition au crédit et
cette exposition au crédit est couverte en tout ou en partie par une garantie déposée par une
contrepartie ou par un tiers pour le compte de la contrepartie. La contrepartie est utilisée pour
désigner une partie & laguelle IBanquea une exposition de crédit au bilan ou au hors bilan. La
garantie fournie par la contrepartie ou par un tiers pour le compte de la contrepartie est un élément
essentiel du processugd'approbation du crédit et a un impact sur I'évaluation globale du risque de
crédit lié a une exposition. Afin de minimiser le risque de perte de crédit pouBEnqueen cas de
baisse de qualité ou de délinquance, il est nécessaire de prévoir une garantie appropriée pour toutes
les expositions au crédit.

Les lignes directrices relatives a I'acceptabilité des garanties de crédit doivent étre approuvées par
le Comité de créditet doivent inclure une articulation claire et sans ambiguité sur :

11



les garanties acceptables pour chaque produit de crédit, y compris la description, les
restrictions de localisation pour les propriétés fonciéres, les directives relatives a la valeur
minimale de réalisation de ces garanties

la documentation requisefinscription hypothécairede la garantie;

les conditions de dispense de garantie et lignes directrices pour I'approbation de la dispense

de garantie;

FFttndceeltbtinninoes NAE AEIUINAE Ao Re6AE NOSORE
Une hypotheque légale inscriteau nom ce Access Bank RD Congo est une exigence
minimale pour tous les éléments donnés en garantie des facilités de crédit.

Tous les actifs et objets remis a IBanqueen garantie du crédit doivent étre couverts de maniére
appropriée par une police d'assurance valide pendant toute la durée du crédit. La facilité de
réalisation de la garantie est une considération majeure en ce qui concerne l'acceptabilité de la
garantie.

Au minimum, une vérification physique annuelle doit étre effectuée pour confirmer I'existence et
l'adéquation de toutes les garanties détenues a titre de sdreté. Les garanties doivent étre évaluées
a leur valeur de vente forcée. La valeur de vente forcéstaggénéralement inférieure a la valeunette.
Selon la nature de cegaranties, toute garantie détenue a titre de slreté pour des expositions de
crédit est réévaluée sur une base périodique prédéterminée.

LaBanquesuivra les critéres mentionnés cidessous pour évaluer I'éligibilité des garanties :
Sécurité juridique : Le droit de reprendre possession de l'actif est juridiguement exécutoire
et sans obstacle.

Capacité de fixer objectivement le prix ou la valeur marchande de l'actif : La valeur de
marché de l'actif est facilement déterminable ou peut étre raisonnablement établie et
vérifiée.

Liquidité : La garantie doit pouvoir étre facilementéalisablesans entrainer une réduction
importante de sa valeur

Commercialisation : L'actif offert en garantie est négociable et il existe un marché
secondaire facilementdisponible pour la vente de I'actif.

Faible corrélation avec I'exposition sougacente - la qualité de crédit de la contrepartie ou
de toute entité du groupe liée et la valeur de la garantie ne doivent pas avoir une corrélation
positive importante. Par exemple, si la facilité est garantie pdes obligations émises par la
contrepartie, la valeur de la garantie aura une forte corrélation positive avec la performance
de la contrepartie.

Capacité a assurer le controle de l'actif si nécessaire : Dans le cas d'un actif mobilier, la
Banquedoit soit avoir la garde physique de l'actif (par exemple, or, métal précieux), soit
savoir ou il se trouve (par exemple, véhicule, machines ou équipement).

Expertise : LaBanquedoit avoir I'expertise et les systemes nécessaires pour gérer |'actif
concerné. LaBanquedoit étre en mesure de déterminer la méthodologie d'évaluatioet la
fréquence d'évaluation appropriées a la garantie.
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2.4.3. Les limites pour les différents types de risque

A Les ratios principaux du portefeuille crédit

SIN RATIO CLE Limite - 2024
1 Taux de créances non performantes (max) 5%
2 Ratio Crédit/Dép6ot (min) 40%
3 Ratio Crédit/Dep6t (max) 70%
4 Ratio de solvabilité (min) 20%
5 Ratio deLiquidité (min) 120%
6 Taux de Crédit en monnai@trangére/Crédit de décaissement 85%
7 Taux de Crédit en monnaie étrangére / Total portefeuille 85%
8 Prét a Long et Moyen terme / Crédit de décaissement 65%
9 Crédit de décaissement / Total portefeuille 96%
10 Rendementde fonds propres 31%
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A Lalimite de concentration par secteur

1 Activités des services administratifs et de soutien 0,14% 0,17%
2 Construction 12,45% 14,94%
3 Education 5,88% 7,06%
4 Général 13,99% 16,79%
5 Commerce général 10,90% 21,80%
6 Gouvernement 6,60% 7,92%
7 Santé humaine 0,60% 0,72%
8 Information et communication 4,30% 5,16%
9 Fabrication 8,32% 9,98%
10 Exploitation miniére 10,89% 21,78%
11 Pétrole et gaz 7,89% 9,47%
12 Activités professionnelles, scientifiques ettechniques 2,40% 2,88%
13 Télécommunication 7,44% 14,88%
14 Transport et stockage 8,20% 16,40%

Total 100.00% 149,94%

A Limites géographiques

1 Kinshasa 72.28%
2 Lubumbashi 13.42%
3 Matadi 1.70%
4 Goma 3.13%
5 Bukavu 2.38%
6 Kolwezi 2.51%
7 Likasi 1.22%
8 Butembo 1.55%
9 Durba 1.05%
10 Boma 0.75%

TOTAL 100.00%

A Limite par unité commerciale

CATEGORIE Limite
1 GrandesEntreprises 86.0%
2 Banquede détail 14.0%

TOTAL 100.0%



2.5. Les modalités deréalisation de tests de résistance et de simulation de crise

Ces tests de résistance et de scénario sont axés sur l'effet de diverses conditions sur les bénéfices
et les besoins en fonds propres de IBanque Pour des raisons de commodité, tous les scénarios
sont décrits comme des stress.

Stress 1 : Contestation des résultats des élections présidentielles de décembre 2023
Stress 2 : Croissance du volume moyen mensuel des retraijts

Stress 3 : Remboursement des emprunts

Stress 4 : Dépréciation du franc congolais

Les crisessont basées sur les projections financiéres établies dans le scénario de référence, sur la
base du plan stratégique quinquennal, en mettant l'accent sur les trois premiéres années. Dans
chaque cas, nous avons supposé que la crise se produirait en 2024 dé maximiser l'impact sur la
position en capital de la8Banque Pour chaque stress et scénario, nous avons calculé l'impact du
stress et avons présenté la situation financiére avant et apres le stress.

Cette approche a été choisie car elle a lI'impact le plus important sur le capital dBdaque tout en
garantissant que la croissance future est incorporée et prise en compte. Ces scénarios ont été
alignés sur les prévisions financiéres de Banque avec une réduction de chaque pourcentage de
croissance des bénéfices, une augmentation des provisions et des dépenses.

Notre cadre de simulation de crise est congu pour :
contribuer a la définition et au suivi de I'appétit pour le risque

identifier les principaux risques pour notre stratégie, notresituation financiére et notre
réputation.

2.6. Processus de gestiondescrises' 6nl 6 NA + OdocendoRMAoe* N- I} cen

LaBanquedispose d'un plan de continuité d'activité élaboré par l'organe exécutif et approuvé par
l'organe délibérant lui permettant d'assurer le fonctionnement continu de ses activités et fonctions
essentielles, afin de limiter les pertes en cas de perturbatiormpérationnelles majeures dues a des
événements extérieurs ou liées a la survenance de risques opérationnels.

Les responsables du Plan de Continuité des activités sont choisis parmi les membres du Comité en
charge de la Gestion du Plan de Continuité des Activités. Les procédures et politiques relatives au
Plan de Continuité des Activités sont définies par le Dégament en Charge de la gestion des
Risques Opérationnels, lesquelles sont communiquées et publiées a tout agent prestant au sein de
laBanque

Les tests du Plan de Continuité deactivités se font semestriellement et couvrent principalement

nn kinnn FA0EIT ORA nnE I nnodot n E Barguepeuticadtidena Ot nnt
n

servir sa clentéle méme en temps de criseLe Plan de Continuité de IBanqueN I e n- Ot n

cours de chaque exercice tantpan - HRNfice )6 @R6ldte ORBNE0N!

Le Plan de redressement est mis a jour au moins une fois par an pour tenir compte des changements
intervenus dans l'activité et dans I'environnement réglementaire. Le plan de redressement permet
a laBanquede rétablir sa solidité financiere et sa viabilité dans une situation de stress extréme. Le
plan de redressement et de résolution décrit la maniére dont IBanque peut répondre a une
situation de stress financier qui aurait un impact significatif sur son capital ou sa position de liquidité.
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Le plan présente un ensemble d'actions définies, visant a nous protéger, a protéger nos clients et
les marchés et a prévenir un événement de résolution potentiellement plus colteux.

2.7. Modalités de gestion des risques

La Banqueestime que la gestion des risques d'entreprise offre des capacités supérieures pour
identifier et évaluer I'ensemble des risques et pour permettre au personnel, a tous les niveaux, de
mieuxlescomprendre etlesgérer. Cela permettra de garantir que

- I+t A dded risghied e fait de maniéressponsable;

I- O 6 nekéoutif et le Conseil d'Administrationde laBanquebénéficient d'un soutien

adéquat en matiére de gestion des risques

lesrésultats incertains sont mieux anticipés

laresponsabilité est renforcée;

l- 10 cen @ lerdarcée ;

La tolérance globale de l8anquea I'égard du risque est établie dans le contexte de sa capacité
bénéficiaire, de son capital et de son modéle d'entreprise diversifié. La structure organisationnelle
et la stratégie commerciale de I8anquesont alignées sur son niveau de risquaodéré. Alors que
laBanquefranchit de nouvelles frontiéres sur un marché en croissance dans un univers de risques
en constante évolution, un cadre de gestion des risques d'entreprise proactif devient encore plus
crucial pour tenter de repousser les frontieres de notre profil de risque global tout en restant réactif
a l'univers de risques en constante évolution.

Access Bank considére et traite les risques comme une partie intrinséque de l'activité et maintient
une approche disciplinée de sa gestion des risques. Ses fonctions de gestion des risques restent
dynamiques et réactives aux besoins des parties prenantesiese concentrant davantage sur les
interrelations entre les différents types de risques.

Elle procéde a des examens périodiques des limites d'exposition aux risques et du contrble des
risques pour se positionner sur le marché afin de se prémunir contre des scénarios défavorables. Il
s'agit d'un outil inestimable qui a permis a Banquede prévoir et de gérer avec succes les risques.

L'architecture de gestion des risques de IBanque telle qu'elle a été congue, a continué d'équilibrer
la supervision de I'entreprise avec des fonctions de gestion des risques bien définies qui relévent de
l'une des trois catégories dans lesquelles les risques doivent étgéreés :

9 Lignesd'activité ;

1 Gouvernanceet controble ;

1 Auditde I'entreprise.

Le Conseil d'Administration et la Direction Générale de Banques'engagent a établir, & mettre en

YRF6hA ne U OFAoeiond no 6n60Lonotn NAGE 661 cefi ORNA (
afin d'égaler celles des grandebanques internationales. Nous sommes convaincus que la viabilité

a long terme de laBanque dépend essentiellement de la bonne gouvernance et de la gestion

efficace de nos activités.

A ce titre, la gestion des risques occupe une place importante et pertinente au sein d8&nque

Les stratégies et les politiques en matiére de risques sont définies par le Conseil d'’Administration

de Access Bank. Ces politiques, qui définissent les niveaux de risque acceptables pour les
opérations quotidiennes ainsi que la volonté de Access Bankadsumer le risque, en fonction des
LE+0F#NAtAE | ;ccen 6 NRE# EOO6 e Nfoelinn+fn® NFGE nn + I N6
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approche structurée de l'identification des opportunités, de I'évaluation du risque inhérent a ces
opportunités et de la gestion active de ces risques d'une maniére efficace par rapport aux co(ts.

Des politiques spécifiques sont également en place pour gérer les risques dans les différents

domaines de risque essentiels que sont les risques de crédit, de marché et opérationnels, ainsi que
pour d'autres risques clés tels que les risques de liquiditde stratégie et de réputation.

2.7.1. Analyse des risques et établissement de rapports

LaBanquen RAiNn n*l 6606 | ol nRee en ORA NFOE nl OREHR no Y
no YRi6n + O0OoenoRA NIFEOE nnE NOOFnonE NR 6nEDORNA
opérationnel et d'autres domaines de risque. L' unité concgoit des modéles d@mulation de crise et

NNE Onee no YRF6AN ERG6 nnE 6O Bardul dRimuerdés@alysesdgn 6 6 (
risque complétes pour fournir un apercu de tous les profils de risque actuels des unités d'affaires
strateglques LaBanquevellleic nFnAndnooce U nl OREN Ad YRF G h n

processusN- #f R en 06 nocendéon Nn n-IFN+tORI e

3(
O \
25

La Banquea approfondi le cadre de gestion des performances intégré au risque dans le cadre du
processus de maintien et d'alignement des comportements sur l'appétit modéré de Banquepour

le risque. La performance de l'entreprise sera par la suite suivie en mettant l'accent sur la
performance financiére et I'exposition aux risques, qui doivent étre alignées sur l'appétit de la
Banquepour le risque. Le budget annuel de Banqueest élaboré en tenant compte de I'appétit
pour le risque en tant que partientégrante de la détermination de Il'objectif financier. Divers
déclencheurs ont été utilisés pour suivre efficacement la conformité et appliquer une charge de
risque aux différents départements ou elles se trouvent.

2.7.2. Rapports intéqgrés sur les risques

LaBanques'efforce d'améliorer tous les rapports analytiques internes sur la gestion des risques et
de stimuler une culture de l'analyse fondée sur les données pour chaque décision ayant un impact
sur tous les points de contact du processus de gestion des risques.

1 ORInfie NAE 6160606 eE ERS nnE 61 EORNE || Foef 1 (
d'un systéme de rapports sur les risques. Cela a permis un acceés facile aux rapports sur les risques,

des signaux d'alerte précoce, un meilleur suivi des li@s et une meilleure prise de décision pour
toutes les unités de la gestion des risques.

2.8. Dispositifs de gestion propre a chaque type de risque

2.8.1. Gestion de risque de liguidité

La liquidité est mesurée en termes d'avoir suffisamment de fonds disponibles en tout temps, pour
répondre pleinement et rapidement, aux retraits effectués par les clients, auxvestissements
échus, aux prélevements sur des facilités de crédit accordés et autres engagements financiers.
Ainsi laBanquedoit assurer:

- Aux déposants qu'ils peuvent retirer leurs fonds quandsile désirent ;

- Aux emprunteurs de la disponibilité des fonds pour répondre aux demandes d'extension de
crédit ;

- Les employés de la stabilité et la longévitBanque
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La détermination de I'adéquation de la position de liquidité de Banquedépendra d'une analyse de
laBanqueconcernant la position relative des facteurssuivants :

- Besoins de financemens historiques;

- Position de liquidité actuelle

- Besoins de financemens futurs anticipés;

- Qualité des actifs

- Capacité de générer du profit (présent et I'avenir)
- Sources de financement

La gestion des risques de liquidité se fait dtavers des outils cidessous:

- 1 -0l nRE"T NR Ni¢nBahqtieat eNadmpgranOisiialias egfectionnés avec
les objectifs définis;
- 1 -Fnl L0661 en O6 Nn E 06 nl HefEcadilésprijeciiohsonapprophiéese I n cen 6 ¢

LaBanqueévalue son risque de liquiditéwatravers de deux instruments

- Le Ratio de liquidité pour déterminer le niveau de liquidité deBanque;
- 1 -0l npRELF NR N# NBarquepeurgastiomde & Rodidita teerant domptendes
660ONANE N-*+t N+ 6t n E!

2.8.2. Gestion de risque dechange

TFOE nn + Odooenren N-Ron *t 0000nn + O0onOnknE"F NOnnl
OFrnnR6E ORMN O0nRfAGe OAOLt A6 institutich fifakciérg BroeRDC.n e n |
Cependant, afin de répondre aux besoins des clients,Banqueacheéte et vend un certain nombre

de devises étrangeres, et détient également des actifs et passifs libellés en monnaies étrangeres.

La Banqueest ainsi donc exposée au risque de change lié a l'effet de fluctuation dans les tdex

change en diverses dewies.

Pour atténuer ce risque de perte en raison di& variation réguliére dutaux change, laBanque
GAEIAL cen Ee6nt cnOnodoce NAE niOnenE N 6 O@ameO06 oehr
centrale du Congo ainsi que le manuel des procédures ldeMaison Mére Access Bank PLC.

~

" ERAFA NA  Banquesd faitGE teavie du rapport Blotter, reprenant tous les achats
nee NnNE FNoen®E& NNE NAF A EHNE! TAE 61 0806ceE NORGBOI NI
Maison Mere.

2.8.3. Gestion de risque de marché

Access Bank est confrontée au risque de baisse de ses revenus et de son capital en raison de
changements défavorables dans les variables du marché, telles des taux dintérét et les taux de
changevariables du marchéLe risque de marché est le risque que la valeur des pasis au bilan et
hors bilan soitaffectée négativement par les mouvements des prix des actions, des taux d'intérét,
des taux de change et de prix des matiéres premiéres Access Bank est exposée au risque de
marché a traversles positions créées dans ses portefeuilles bancaires.
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Le Conseil d’Administration approuve l'appétit pourle risque pour les activités bancairest les
limites de risque sont fixées dans le contexte de I'appétit pour le risque de marché approuvé.

2.8.4. Gestion de risque ogrationnel

Le risque opérationnel est le risque de perte résultant de l'inadéquation ou de la défaillance de
processus internes, de personnes ou de systaes, d'événements extérieurs ou de systemes
internes inadéquats ou défaillants Notre définition du risque opérationnel exclut les risques
réglementaires, les risques stratégiques et les pertes potentielles liées uniquement a des
jugements concernant la prise de risques de crédit, de marché, de taux d'indérde liquidité ou
d'assurance. Elle inclut égalementes rigques juridiques de réputation et de franchise associgaux
pratigues commerciales ou a la conduite du marché dans lesquelle®inqueest impliquée.

Le risque opérationnel est inhérent aux actités commerciales globales deAccess Bank et, comme
pour les autres types de risques, il est géré au moyen d'un cadre global congu pour équilibrer les
risques de crédit et de liquidité.

Ce cadre comprend:
- Lareconnaissance de la propriété du risque par les entreprises ;
- Uncontrdle par la gestion indépendante des risques ; et
- Unexamen indépendant par le service d'audit de I'entreprise.

2.8.5. Gestion de iisque de Crédit

Le processus de fixation des limites de risque crédit est consécutif a la prévisionaglagestion du
portefeuille crédit effectuées par la direction. Il implique la collecte et I'analyse des données
Ot 60t O0OORNORNE# NnNn n-F+FfFOnNnREeiOO6 NIOE n-NoNRE®6N

Les indicateurs suivants sont pris en charge dans la fixation des limites de risgeerédit :
- La croissance du PIB réel ;
- Le PIB par habitant ;
- LetauxN- noNnl cen 06 $
- Ladette publique ;
- 1 -%¥fOnR@ei 06 NA e Rr Nn tNIFonA $
- 1 -F0lInRE"T Nnin NOGtAEH# NINMENNEENEE 006006 RO M et (
- Le guide sur la Politique de crédit de Access Bank RD Congo.

Les considérations macroéconomiques et commerciales ont guidé la croissance des préts en
monnaie locale et en devise pour la période-LO6 1 h 0 cel cen O oconfdnmEEaudGliidecdeE n Ece
00nnoenOR/A NA + 6FNnee no I Rr tBangeet 6N E N- I+ 4+ nocl cenC

Etant une économie dollarisée, le portefeuille en devise esien surveillé pour garantir que seuls les
clients disposant de sources de remboursement en devise bénéficient des facilités en devise.

Les préts sont restés dans toutes les limites de concentration approuvées par le Conseil
N- ANORONEebl cenO6! 1 -0ktnnt cenN NnEe NA 6NEeNd U RO
Il doit étre soumis au respect de tous les paramétres et limites réglementaires.
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2.9. Modalités opérationnelles de gestion des risques

LaBanquereconnait I'importance de la gestion degisques et s'engage a en améliorer la mesure et
la gestion. Dans le cadre @k risques de laBanque des méthodologies et des outils qualitatifet
guantitatifs sont appliqués(a I'échelle de Idanque) afin d'identifier et d'évaluercesrisques et de
fournir des informations de gestion permettant de déterminer les mesres d'atténuation
appropriées. Un processus standard est utilisé a I'échelle deBanquepour l'identification, la saisie,
I'évaluation, I'analyse et la communication des événements a risque.

Les événements a risque sont enregistrés dans une base de données centrale ettfbabjet d'un
rapport mensuel aucomité de gestion des risques de l'entreprise

Afin d'identifier et d'atténuer les risques de maniére proactive, le cadm@pérationnel de gestion du

risque utilise l'auto-évaluation des risquesll est utilisé & un niveau granulaire pour identifier les

risques matériels pertinents et les contréles clés permettant d'atténuer ces risques. Les risques et

les contrdles sont évalués sur une basannuelleet des plans d'action pertinents sont mis en place

pour traiter, tolérer, supprimer ou transférer les risques, en tenant compte de l'appétence au risque
del'entreprise.

I n 66 0n6 I O&duatn dedrisEDes est étendu et couvre I'ensemble des activités de la

Banqud I *F RNfice noendéon f+6ANAA no -éaRakdrdesmisqued Nfit |
dans le cadre normal de l'audit et les mesures pertinentes sont contr@é et font I'objet d'une

action et desrecommandations.

2.10. Dispositif global du contrdle interne

Le dispositif de contrdle interne comprend: (i) un systeme permettant de contrdler les opérations

et les procédures internes ; (ii) une organisation de la comptabilisation des opérations et du
traitement de l'information pour s'assurer la fiabilité des coditions de collecte, de traitement, de
diffusion et de conservation des données comptables et financiéres ; (iii) des systémes permettant
de mesurer, de maitriser et de surveiller les risques et les résultats ; (iv) un systeme de
documentation et d'information garantissant l'efficacité des canaux de circulation interne de la
documentation et de l'information ainsi que de leur diffusion auprés des tiers.
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fonctions opérationnelles leur permettant de suivre le respect des procédures internes, de
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Le systéme de contrdle interne est constitué des trois fonctions complémentaires, non exclusives
l'une de l'autre, ciaprés :

1 Le contréle permanent de premier niveau assuré par les préposés opérationnels eux
mémes ;

1 Le contréle permanent de deuxiéme niveau assuré, a posteriori et de fagon récurrente, par
NAE *+ORAOAE N*NA+tnE IR +t Ooe6Ann Nn nk + O6NO6
processus opérationnels, lesquelles n'exercent pas de fonctions opérationrek.

Ce contrdle est composé des trois fonctions suivantes :

- Lafonction de controle permanent des activités opérationnelle
- Lafonction de conformité ;

- Lafonction de gestion des risques.
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1 Le contr6le de troisieme niveau effectué de maniére périodique, sous la responsabilité de
l'organe délibérant au travers de son Comité d'Audit, par une fonction d'audit interne
indépendante intervenant sur piéces ou sur place dansdadre de missions.

I *06nkon nr+t RefN NnEe 6N E OO0 E tnn NA nk OREA NAO
de conformité et de gestion des risques. Il est tenu notamment de :
f Etablir la structure organisationnelle appropriée et se doter des moyens humains et
Ol e¥6nAnNE 0%t AEE 16AE U nl ORNELN nd YRFIEA NR (
9 Identifier 'ensemble des sources de risques internes et externes ;
9 Définir les procédures adéquates de contrdle interne.

2.11. Dispositif de contrdle de la conformité

Le dispositif du control de la conformité comprend la proposition de couverture des risques de non
conformité fondé sur l'accent renouvelé mis sur l'assurance de la conformité, conformément aux
bonnes pratiques. Il comprend un examen de la structure orgaationnelle de la banque, de sa
stratégie commerciale, de I'évolution de I'environnement réglementaire, de la technologie
numérique, des tendances en matiére de neronformité et de violations, ainsi que des attentes du
Conseil d'Administration et de la Diection Générale. Le programme de conformité publié dans le
plan de travail est déterminé en fonction de I'objectif renouvelé de la fonction de conformité
d'assumer ses responsabilités en matiére d'assurance par le biais d'une approche a deux volets, a
savoir le contr6le de la conformité et les tests de conformité.

Le modele opérationnel du contréle de conformité est de tester l'efficacité des contrbles congus
pour garantir le respect des principales exigences réglementaires, des politiques correspondantes
de la banque et pour atténuer les risques liés a la nopnformité. Un contrble et des tests de
conformité robustes jouent un rdle clé dans l'identification des faiblesses des contrdles existants
de gestion du risque de norconformité et sont, par conséquent, des éléments essentiels d'un
programme efficace de gestio du risque de conformité.

Les activités du contréle de Conformité sont résumées sur :
U 1 -Ar ¥t Ren 06 NAE nrl OAROE NAEeNOoFE U oen Eené n*
respect des exigences réglementaires.

U Identification et transmission a la Direction Générale sur les faiblesses matérielles des
controles.

U Collaboration avec les responsables de premiere ligne de défense et de l'activité afin de
mettre au point des mesures correctives pour les faiblesses de contréle identifiées lors de
tests.

U Valider que les mesures correctives associées aux constatations du Contréle de conformité
OO0 Fce¥ +t 0660t N ON0Oe ORNENE N0 YRFON!

Le mode opératoire nécessite une coopération sans faille entre les trois lignes de défense (c'eést
dire les opérations et les unités commerciales stratégiques (premiére ligne de défense), les équipes
chargées du contrble permanent, de la conformité et déa gestion des risques (deuxieme ligne de
défense) et I'Audit Interne (troisieme ligne de défense). Les équipes chargées de la déontologie et
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de la conformité constituent en toute transparence la deuxieme ligne de défense et apportent a la
premiere ligne de défense le soutien dont elle a tant besoin grace a des services intensifs de conseil
et d'éducation et a l'exploitation de la technologie nmérique. L'objectif du mode opératoire
renouvelé est de permettre a la premiére ligne de défense d'adhérer au contréle interne et a la
conformité grace a la technologie numérique, tout en se concentrant sur la veille réglementaire,
l'amélioration des contrdles, la transformation de la culture de la conformité et le partenariat avec
les entreprises afin d'atteindre les objectifs commerciaux de la banque sans compromettre
l'intégrité de l'unité.

Access Bank RD Congo dispose des procédures appropriées, qui générent un niveau de conscience
et de vigilance pour se prémunir contre le risque de blanchiment de capitaux et de financement du
terrorisme. La formation du personnel est trés importante dansos efforts de réalignement de nos
opérations par rapport aux exigences des régulateurs.

La Banque organise des formations trimestrielles pour tous les employés sur tous les themes
couvrant nos opérations, et utilise également cette plateforme pour informer nos agents sur les

lois et textes existants et/ou modifiés. Dans nos formations, qui d@lus sont interactives, nos

agents apprennent des sujets de conformité trés proches a leurs réalités professionnelles
guotidienne. Des normes et principes internationaux sur la conformité sont aussi enseignés. Les

agents de conformités sont aussi formés & encouragés a suivre des formations locales et
Noen6ol enOotnNnE 6066066nN+FANE# tnnl NFEOE nn LRe N
de conformité de la Banque.

Le département de conformité est chargé de faire un suivi sur tous les éléments pouvant poser un

risque de nonrconformité. Au quotidien la presse est suivie de prés, et nos systémes sont
connectés au moteur de recherche Google qui nous informe en temps réale toutes les
informations publiées sur la Banque. Cela nous permet de mieux maitriser les informations circulant

ERS nl hlFoORA ne Ltind 00EITeAO60AE nl hlFoORA NI 6d

La Banque a développé plusieurs rapports faisant un suivi rapproché de toutes les questions de
conformité. Les conclusions de ces rapports sont rapportées aux responsables des unités
concernées pour corrections, et au comité de Direction pour informationTous les indicateurs de
risques de norconformité sont suivis et des actions concretes sont réalisées dans le but de les
prévenir.

Les résultats de contrbles permanents sont discutés avec les unités concernées et ensuite inscrits
NFOE RO 6nnnEeén NnAn ERAFA# +t A NAt NAnAd O6ndédO0Once NA
insuffisances relevées dans les délais raisonnables

I NOoOt enOo Nnin + OoNO6ONne: 6FFnnE"F EAE |+ cenf i e
exécutées par la Banque. Un répertoire des obligations est mis en place afin de faire le suivi de
conformité des activités de la Banque. La Banque est soumise adt nfinl cen ©6 Nn ffAanfnl
R +00866RE tnAnnnn NA F+*+6ANAAGE noe Nn Oneeén U mnOR
clientéle. Une revue journaliere est effectuée avant, pendant et aprés ouvertures des comptes afin

Nn E- I EERebents ont@ormi togsie€documents exigés par la Banque.

2.11.1. Risque de Blanchiment des capitaux et de Financement du terrorisme

A Classification et cartographie des risques (LCB/FH):

Le tableau cidessous résume les notes de risque attribuables aux piliers principaux des risques :
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S/N  Note

1

Elevé

Signification
I -*¥fn+*+0noce | R0 nO6ltae GEinon
manquements graves sur les réglements établis par le
régulateurs. Ceci peut aussi signifier que suffisammen
N- I ceeenocenOo NOfce A&Awbén 1+ 1+ 06N
conformité.

Au-dessus de la

Impact claire sur les procédures de la Banque et nécessite ul

moyenne correction immédiate
3 Modéré ] O6F+t e nEe NFEAENA noe 6F606nAn U
guand les fonctions ou des facteurs clés changent.
. 5 Elément sans impact sur les activités de la Banque ou qui ne pc
as

IRt Ro 6nEORA! Tnhne #n+0noce NA
supplémentaire.

Les risques LBC/FTP sont classifiés en quatre piliers :

Les clients;

Les produits et services,
Les canaux de transmission
Les risques géographiques.

Pour les clients

La Banque effectue des analyses sur les indices dieques sur les clients : Les individus,

entreprises publiques et privés, les ONG, les personnes politiquement exposées. La Banque a une
1t A6l eiOo OR Nn 6nnnt een 06 Nn E

conformité LBC/FTP, les clients sont classés selon la note de risque leur octroyer dés début de la
relation, cette note varie avec la dynamique de la relation, au fur et a mesure que des diligences

50nnoen ORA N- |

approfondies sont faites sur le client.

Pour les produits et services

La Banque considére aussi que les produits et services offerts peuvent étre source de risque. Par

Arnddnn nn@E N+3AeE EOO6e n*o*6l nAndAde nn

T -n Eee

les

suspicieux, les dépbts et transferts structurés. Des revues sont effectuées par le département

N- #+eNfiORA nee

services soient utilisés a des fins de blanchiment des capitaux. Par exemple, les cartes de crédits,

b nhn

06”/A0ONRNNAGE

0 OR6ORO/M nl hlFoORAN @ERNANce Nn S6UE wORE nnc

T OoNOS6Ones ERS nn @ite gudl des GrodditeesE 6 6 ON

les distributeurs de billets, les services de transferts, les comptes correspondants etc.

Pour les canaux de transmission

La Banque effectue des revues pour identifier les éléments de risque dans les canaux de

transmission des services de la Banque. Par exemple les distributeurs des billets, la Banque en ligne,
les plateformes de transferts et réception des fonds etc.
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Pour les risques géographiques

Ici les indices de risque sont percus selon la localisation géographique des clients, de nos branches
et de nos points de contacts. Par exemple, les transferts vers certaines zones géographiques
classés a haut risque sont blogués. Nos branches qui se ratkent dans des zones a haut risques
subissent des revues supplémentaires et ont beaucoup de restrictions quant a leurs opérations.

La classification et cartographie des risques LBC/FTP sont soumises a des suivis et révisions
mensuels. Ici les notes de risques et les piliers de risques sont évalués pour une actualisation.

A Procédures (LBC/FTP)

1 hroORA NREIOEHN N-Ron 60nnoenORA NA nRoeen + 00
terrorisme et de la prollferatlon des armes de destruction masswe Le but de cette politique est de

(k- EER6nE ORA HEEINEE hloNhD k7T TOonO nEe no o6n
reglements et adhére a des pratiques bancaires saines et reconnuﬁs bnny k-IF EER6”AE OR
En6l O & fnt eenOn N- It ceff i ce* (Gi) Asgunekuné poliliqiie alfiGaded + 026 + r

qui protege la réputation de Access Bank RD Congo. Cette pollthue est mise a jour sur une base
FoOoRANNA ne nEere EOROAEHN U n-06nton NFinnbt+6loc 0C

La Banque assure une obligation de vigilance sur ces transactions et reporte a la CENAREF toute
transaction effectuée dans des conditions de complexité inhabituelle ou injustifiées. Le
département de Conformité exerce une vigilance renforcée sur tous lesirements de fonds a
n-f¥oceblkonné!

La Banque dispose de plusieurs applications telles quesafewach» et «World check» lors de
n-noewé*fn no 6énnt oenlo | fnt NAE tnfindoeE I Nind NnA (
surveillance ne font pas parties de la Banque et de suivre pe&s tous les clients sujets a des
allégations afin de surveiller adéquatement leurs transactions. Le département de conformité
détermine aussi le niveau de risque des clients afin de classifier ceux présentant un risque élevé,
OORADG noe NI foh«Saféwaah» dsteliég & plusiears bases de données internationales

et locales, et bloque tout transfert posant des anomalies en matiére de LBC/FTP.

Cette application permet aussi de suivre le volume des transactions. Chaque jour, une revue est
effectuée sur tous les transferts entrants et sortants selon le seuil prédéfini. Cette vigilance

666 ONOONAA 6n60nae NA 6noN@dbntdés risyues de Nanfbrinité Broex N R
matiére de LCB/FTP.

1 tnédt RNt eiOo R Eino NR n6ORo6n NAE noNOGOI cen O
6 UE NnRANA# N-FReldoe 6nRE ORA nn n6ORdA | | REEN
leurs opérations dans le respect des normes et bonnggsratiques internationales en matiére de

LBC/FTP.

Pendant que la Banque observe tous les seuils de significativité tel que requis par la Banque Centrale

du Congo, elle établit aussi des critéres selon la caractéristique des produits offerts et des clients
OR-AnnnAn Ehdee! TAE t 6n celerdés@omalid’.EesGeauits Oaismpudinafivitts N N 4
sont étroitement liés aux piliers des risques. Par exemple les personnes a haut risque ont un seuil

élevé par rapport aux personnes a risque moderé.

TF6E nn +t1FN6A NR t+ O06eb6Ann N t Ob
} O6NO6ORcex# + OOBOE+ N-ITR OON0E b
réunit 4 fois par an.

NOG6Ofe+# HItNGE
ORE | NOMH 6 i Eeb I ¢
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i T O0O0fnes N-T eNAORA noe N T OONO6EORe¥# nNnEe RO 1t (
N¥nnt$+6loe t 6% O0OR6 n-IF EEINEenE NFEOE n-Arnét ntn
n- +eNnORn ne NA nt N*00ednlnnn! Tn + OO0Once* I 60R6
- Superviser et contréler la fonction de contréle de la conformité
- K-l EER61GE Nn nl + O6NO6OnNe: NAE |t cenfnoetE N
réglementaire et administratif en vigueur,
- Examiner les échanges de correspondances entre la banque et les autorités de tutelle
- Emettre des avis sur le projet de code de déontologie de la banque, ainsi que tout autre
NOt ROnoce t+ Ootnéoloce nt 80nnoenORA N- #eNiORA
exeécutif ;
- Tr-Ononé nNAE 61 6606eE NAE + O0e6ANAE 110 ehbi
exécution de la politique ci haut renseignée.
- TrrOnoné nNAE Inndéden® Arnét $AE 616 nn 876 EDH
conformité, ainsi que les rapports produits par la fonction de conformité
- 7T000n6 €00 FinE 66*xFnlktnn 60ORE wORe 660nnoe
en place des nouveaux produits.
1 OnficenORA  N-HITAEE tFo6ND no Olcentén Nn N#oOot Al
déontologie.

U Dénonciation par anonymat

La dénonciation fait référence a la pratigue consistant a signaler des actes reprehen5|bles ou un

} 00606 Onooe +t Oowéslnén U n-+*+eNAORA IR EARO6 N- RO
divulguer toute faute professionnelle ou mauvaise conduite quslconstatent, la Banque a mis en

place une procédure de dénonciation par anonymat. Plus encore, il est important de noter que les
employés qui signalent des allegatlons de faute professionnelle sont proteges car la confidentialité
estessentiellealams no YRF6A ANNAL LA N*RO 0660n6F O0On N |

i Préventionde Confii @ N- H o e+ 6 4 e

Access Bank RD Congo exige que des obligations particuliéres soient imposées a tous les employés

afin de protéger son intégrité, ses opérations et ses intéréts. Il est expressément interdit aux
employés d'utiliser leur association avec la Banque a des fipgrsonnelles audela de la
6+ORO*6F @iO0 noe NAE FfloelnAE I ReO6EAE+FE! T NI ORA
OR E®AOLnndélnce faOnné tn 06nR1o06tRon# nn + O06fnnoce NA
Des éclaircissements doiven étre recherchés sur toutes les questions qui soulévent des conflits

d'intéréts.

Les employes ne doivent pas, pour leur propre compte, emprunter ou préter aux clients de la
Ao ORA! | nE& on NORfFRAOGoe 6FE Reini@E&1 6 nn 600 ne n
d0|vent rien faire qui puisse nuire & un autre employé ou ankg&ronnement de la Banque.

~

U TONA N-T eNnORA ne NA T +006eOnNOnnn

1 htroORN NREOEHI N-RO + ONA N-+eNiAORA ne N N
660t *+NR6AE #®@NAORAE t+ OOOROGAE FdonnttetnnE U eORE
O6ONNEENOCOOANNA# n-Nocetndn osHondamentgux @etlarconfiacee qué e+ OR
nos clients et le public nous accordent et que nous nous accordons les uns aux autres.
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3. ] ORFA60lotn N-AOEBADG

Le gouvernement ou lagouvernance d'entreprisepeut se définir comme I'ensemble des régles qui
régissent la maniére dont une entreprise est contrélée et dirigée. Il répartit les droits et les
obligations des différents intervenants au sein de l'entreprise, tels que les actionnaires ou les
dirigeants, et pose les regles et les procédures de prise de décision.

T 6Frn@EOO6 Nn n-nO0806cetrotn NAE Foeltnin EENONOEE NAE
des principes rigoureux deyouvernance.

3.1. Organisation de laBanque# k @6 Rt ceRén Nn n- 1+ enOool 6nl e nc
Htt AEE hlonN kT TO6nO nEe RN kOt n+oe: HOOOROA |

actuellement six (6) actionnaires détenant 33 414 actions d'une valeur totale d&sD 33 414 000
réparties et structurées comme suit :

1 Access Bank PLC 33 409 33 409 33 409 000 99,985

2 Bernard Mavambu Zoya 1 1 1 000 0,0029

3 Georges Mukuna Luabing 1 1 1000 0,0029

4 Nicolas Mabeka ne Niku 1 1 1 000 0,0029
Simon Tum.aWaku 1 1 1 000 00029
Bawangamio

6 Ojinika N. Olaghere 1 1 1000 0,0029
Total 33414 33414 33414 000 100

3.2. Politigue en matiere de composition et de fonctionnement des organes de gestion
et délibérant

3.2.1. Nombre, durée du mandat, rotation, age

Access Bank RD Congo est administrée par un Conseil d'Administration. Il est composé de dix (10)
Administrateurs. Les membres du Conseil d'Administration sont nommés par I'Assemblée
Générale des actionnaires pour un terme de trois (3) ans renouvelables avec une durée maximale
NA Gir pMy | o0& t GIAVN QG O ¥ O i il edaBanRue @eitiahd du I0¢ho.

3.2.2. Critéres de sélection

Les Administrateurs de Access Bank RD Congo SA sont désignés selon leurs expertises tant dans
nn NOOIFInon tlIotlnén# NAnolLotnné ORA NFEOGE nt nORFAN
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3.2.3. Procédure de proposition (nouveaux mandats/reconduction) et de démission/non

reconduction
I AnE ONOL6AE NR TOo0&EiAn N- HNOﬁoﬁCEoeél-ogﬁéo EO00 ce
It oerV]O()'I nénaeE r'19e CE RONE 61 6 ar(&ﬁéfﬁ:eat’ralel;du GpAgb.0 6 6 Ot |
I - HNORONn Eedl AR NnE®r nihtdn Nn N¥OnEEnNO0oo6nd NR TC

En cas de vacances de mandat d'Administrateur, les membres restants du Conseil d'’Administration
peuvent y pourvoir provisoirement. |l sera procédé a I'élection définitive lors de la prochaine
Assemblée Générale Ordinaire.

Tout Administrateur désigné dans ces conditions n'est nommé que pour le temps nécessaire a
l'achévement du mandat de I'Administrateur qu'il remplace.

Htt AEE hloN kT T 06nO BanGeCemrale BuriCorgo de dobt Olau@éntent n | )
NFOE nl E®=bRt ®cR6n Nn 06 T Oo& Inn N-HNOMNOG M Eweb | cen C

3.2.4. Administrateurs indépendants

rn T O0@&AnANn N-HNOMO N Eed I cen CcomptdN <ifityt (5 naddmistrateucsN kT
NON+¥O0NONFO®E | nE 06-hHoebnennoodonoae I Rt Radmaisod nn - cen
mere. lls possedent chacun un copte chez Access Bank RD Congo, SA leur permettant de

recevoir les jetons de présence.

3.3. Structure de gestion

331. 1A T OoE AN N-FNONONEmxS!F cendbd

A Composition

LaBanquen Ece F NORoOR Eed+n 616 Ro T O60& AN N-IF NOAO N Eeb |
apres :

: Expiration
S Pl nomination du mandat
1 Mme. [kukumu  Administrateur Indépendant. 20 oct. 20 oct. 2024
Mpia (Président Elle a plus de 10 ans d'expérienct 2021
du Consell avérée dans le secteur bancaire
N- #NOM 6 i au Canada, aux EtatdJnis et en
n) République démocratique du
Congo.

Elle a également accumulé 8 an
d'expérience multisectorielle en

Conseil (Advisory) dans l'audit de
projet, l'audit organisationnel,

I'amélioration de la
performance, [|'‘évaluation des
systemes de contrble interne, la
conformité réglementaire, et la

gestion des risques bancaires
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Dr. Bodia
Bavuidi

Administrateur Indépendant a
Access Bank RD Congo depuis
2022, elle est Docteur en
littérature  Francophone de
n-RONFNAGENE NF
certifiee en Gestion de projet,
elle a un Bachelor en economie
den- RONMF NG EN et
canada.

20 oct.
2021

20 oct. 2024

Mme. Nina
Massangu
Mwamba

Administrateur Indépendant.

Elle a plus de 10 ans d'expérienc
avérée dans le secteur bancaire
en Républigue démocratique du
Congo, ainsi que dans I€onseil

en gestion stratégique

(Management consultancy dans

la planification stratégique et le
suivi de la mise en oeuvrd'audit

organisationnel, l'amélioration

de la performance, I'évaluation
des systemes de contrble

interne, la conformité

réglementaire, et la gestion des
risques bancaires

3 févr. 2022 3 févr. 2025

Mme. Neka
Adogu

Administrateur non exécutif .

Avec plus de 22 ans d'expérience
dans les institutions de services
NAol ot nné6E& Ko el
professionnelle  expérimentée

du monde des affaires qui
posseéde les compétences
nécessaires pour assurer une
gestion financiére saine.

28 févr. 28 févr. 2026

2020

M. Alfred
Kasongo
Kikonda

non -exécutif,
F NAF ¢

Administrateur
Ninénnnl oce
expertise et de des
compétences  bancaires et
financieres acquises au sein
N- 1o @Een eRaelil 00 E
internationales et régionales
I o @En OR- RO N
développement des affaires.

3 févr. 2022 3 févr. 2025

M. Ralph Opara

Administrateur non -exécutif , il
I 6nRE NA || I
dans le secteur bancaire, il est
également chef de la division
Banque commercial de Access
Bank PLC a Lagos,

28 févr.
2020

28 févr. 2026
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Responsablede la stratégie et de
la conduite des activités
sectorielles du groupe.

7 Dr. Aubin
ij - &1 OR
Mabanza

Administrateur indépendant, il
est Juriste- Politologue, Docteur
no T60Moe 66nf #
Bordeaux, LLM Cardiff Law
School, Chercheur associé au
Centre de Droit Comparé du
Travail, et de la Sécurité Sociale
pbTJIW] LkHkkTTYy N
de Bordeaux, il est Professseur
Associé a n-1 onfné
Bandundu, avocat aux Barreau»
de KinshasaMatete et de
Londres (RFL). Depuis plus de 2!
ans, il est spécialisé en droit des
affaires, droit du travail, droit des
assurances et droit international
privé. 1l est Mandataire en
propriété intellectuelle.

3 fevr. 2022 3 fevr. 2025

8 M. Jose Landu

Administrateur indépendant,

licencié enT 6 O e NA

NA n-ROMF NG ERoeE
fut Administrateur Directeur
Général de FINA LOG SA
secrétaire Général des filiales de
LJL# K H# nNRG I
NIEoE n- I EEH Eeel i
investissements internationaux
en Afrique installé a Washington.

20 oct. 20 oct. 2024
2021

9 M. Arinze
Osuachala

Administrateur exécutif , avec
OnRE Nn 1 G o0&
le secteur bancaire, il est titulaire
N- Ro6 NndnAOnent
économie Nn n- Ronf
Nnamdi Azikiwe au Nigeria.

21 avr. 21 avr. 2028
2023

10 M. Gaétan
Munkeni

Administrateur exécutif avec
SnRE NA HG | 0E
le secteur Bancaire, il a fait des
hautes études en affaires a
n- RONfF ded Tiregecol et
licenci¢é en Economie de
n- RoAFnNno Elncet NA

21 nov. 21 nov. 2025
2022

A Fonctionnement

I n T O6 En i n tioN est réyidpar ded stateE HeAccess Bank RD Congo et par sa Charte. Il se
réunit sur convocation et sous lairection de son président ou a défaut, de I'administrateur doyen
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Ao AnA no +IFE N-AO6A&t NAOnoe NR 66+EiINAde 1 AE 6:
force majeure. Les convocations sont envoyées quinze jours au maimvant la date de la réunion,

sauf cas de force majeure a mentionner dans le procégerbal. Le Conseil d'administration ne peut

délibérer et statuer que si la majorité absolue de ses membres sont présents ou représenteés.

Les décisions sont prises a la majorité absolue des voix. En cas de partage des voix, la voix du
président de la réunion est prépondérante (article 19 des statuts).

A Comités spécialisés

| O6NO6O+¥0ndce U n- I 6celt nn Bahgue Céhtiale giu GodgEoe6CRAsekn O6 |
N- #NOM 6 nedoténb ok €éer cing (5) comités spécialisés chargés respectivement de
6noNO6tné nl nORin6olkotn @ERG6 nnE NOo6t eiO6E N- |
conformité, de nomination de ses membres, des mandataires sociaux et des hauts cadres de
nétablissement assujetti ainsi que de détermination de la politique de rémunération.

Au niveau de laBanquet n- O6nton NFnnt*6loce | +t6+% ORI ®bn
attributions des comités de nomination et des ressources humaines ont été fusionnéesur

autorisation de la Banque Centrale du Congd o |+ + O6 N | f n4dnstructionh Blbenn } n n EF Nn |
de:

- 1A T OOhRoet N-HRNAMOR

- 1A TOO0Onet N-T@eNfORAn ne TOoONOG6OM e+
- Le Comité deNomination et de Rémunération ;

- Le Comitédes Risques

I NE + OO+ E N- I RNAce# NAE 6 SoEQrBsidéBpar GnoAdnNnistkatedt it OR A/
Indépendanttandis que le comité de nomination et rémunération est présidé par un Administrateur
non-exécutif. Ces comités se réunissent trimestriellement suivant un calendrier approuvé et
exceptionnellement ER i f | 0 ce Ity soRndettentdeursid! I 6 6 O6 e® R T 00 EAfin N-f

In 1 O0O0hce N-HRNAMA e

Le Comité aide lel 006 Enfin N- Haldddqoittei@esdalrespor@abilité de surveillance en ce
qui concerne :

- lintégrité des états financiers de la8Banqueet le processus d'information financiére ;
- -AoN+*+3AONFOGtA Anoe nl 6"n6ENOS6OF o6t A BahquEelr RN cen RG
- le systéme de contr6le interne de la8Banqueet le mécanisme de réception des plaintes
concernant les procédures comptables et d'exploitation de IB8anque
1 n T OO0Onoes N-T ceNAORA noe T OoNOGSON ce#

Le Comité aide le Consell - #N O 0 fa@aeduitteedesa responsabilité de surveillance en ce

qui concerne |'établissement de politiques, de normes et de lignes directrices pour la gestion de
n-+eNnORnA ne nl + OoNO6One: FRr MmMangquenot nE NREEMNADC
H tnoe ANNne# nn 1T 00nef nEe tNFE6n+ NA ERE6FAANNACE
} O6NOG6 O NIFIOE NAE +t ONfeiO0E | 66600 6BanguedE noe NN
regard des dispositions légales et réglementaires en vigueur.
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Le Comité deNomination et de REmunération

I T O0Onecex ANA nn T O0E&IANn N- ANORON Eebl oo O6 ERES @
la nomination, la rémunération, les avantages et toutes les autres questions des Ressources
Humaines touchant les administrateurs et les employés de Banque

H trnce ANNAc# nn T OORce*: I+ nt OAEENOG N-Arl OAGNAG
6AEOOO0E tAinnoe*srE NR 60Een U O6O0ORG6FONE N-Ron 0O 6 oes
n-nrdo*xé6nnotn NAE t I 6NANI ceE!
Précisément, le Comité aide le Conseil a déterminer un systéeme global des remuneratlons
approprié au vu de la culture de Banque# N n- 1 86 *cenot n | R nEORA# N1
de laBanque
Le Comitédes Risques
Le Comité aide le Conseil - # N O 6 ra@&aedquitteedeCsa responsabilité de surveillance en ce
qui concerne l'établissement de politiques, de normes et de lignes directrices pour la gestion des
risques, aux exigences juridiques et réglementaires deBanque
H tne ANNAc# nn T O0O0fe* nEe +NFé&n*t N-ArlkOnoAG r
N-"oEIOLnA NAE 't enfiices & nee U ®eORen E r]r'1CE 0l ®RG6NMC
pour le risque approprié au regard de la tolérance au risque dBanquenn @ N- 16 ERGEF nfinnné
3.3.2. Le Comité deDirection
Ce comité est composé de (du)
Directeur Général et Président du Comité d®irection ;
Directeur Général adjoint;
Directeur Commercial;
Directeur des Finances
Directeur desOpérations;;
kn@E OO0 E tnnE Nn n-)] oNOGEOIF ei ORA noe Lnt NoOnOn
Sont invités permanemment:
Responsable des Risques
e Nin nl T OoNOG6OR

kn@E O & tnn Nn n-T1TeNinORnN
kn@E O & tnn Nn n-HRNhce | 0
Responsable des Ressources Humaines

Responsable Juridique et Secrétaire Général.

Le Comité Exécutif (Comité deDirectiony @&n & # Ro i e eOR en EBanguds -\WQ indE ndR 1
Toutefois, il tient une réunion hebdomadaire pour passer en revue les activités dBanque
Le Comité Exécultif est présidé par le Directeur Général. Il se réunit sur convocation de ce dernier

et ne peut siéger et statuer valablement qu'a la majorité absolue de ses membres. (art. 24 des
statuts)
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Les personnes citéesciNn EEORE Oo6ce nl ORInhnes NA NiaéfAinAal oce AN
J]n & Infine NA pN-Vy

Adrien Chem Sham Mbele

Marissa Nanou Muniampala Mangenda
Laurent Kabish Binen

Kwasi Akwa Ampofo

La répartition interne des taches des dirigeants effectifs se présente de la maniére suivante

- Arinze Kenechukwu Osuachala, Directeur Général

- T -8l 6 WROoNNAOGN[ T-0NROO# Tnhnént eARG T $0%6Fn | N7
- Adrien Chem Sham Mbele, Directeur Commercial

- Marissa Nanou Muniampala Mangenda, Directeur des Finances

- 1TR6hA0ce I FEAEN hnono# kNnE OO0 EFtnn NA n-] 0NOG (
- Kwasi Akwa Ampofo, Directeur des opérations

3.3.3. Autres Comités

1A T OO N-NRNnAlUOA nee NA EFt R6[ et

Ce comité met sur pieds dedirectives et des lignes de conduite qui contribueront a garantir la
santé et la sécurité de son personnel, de ses clients ainsi que de toute personne visitant ses
installations. Il se réunit trimestriellement et rapporte au Comité Exécutif.

Le Comitéinformatique

Ce comité se réunit mensuellement et rapporte au Comité Exécutif. Il approuve et fait le suivi des
projets informatiques, normes et procédures informatiques et la revue des performances du
service informatique.

3.4. Fonctions clés

I NOOt efiO0 N-no0t I N6nOAOe NnEer I EERGEFN 61 6 ®wORE

Audit
I NOot et O0 N-HRNhoe ] 6eAn606n F EERSEA RO ERAFA Ar N
} ON¥6notn U 6FriNn6E n-*fltnRFEeiOo NAE NANNFG6MO e
NAol ot nné E! |-I-RNﬁoe héoeﬁooAdmmllstmtmmr(m‘blalsl(fu@ormt@er'\Onéo
N- #RN#M !

KPMG a été désigné Commissaire aux Compteg Access Bank RD Congo.
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Contréle Interne

La Direction de Contrble Interne focalise son attention sur les domaines ou se concentrent les
prmupauxnsquesGEnr]Oo Ron 00660t NA E&r6Rt eR6FN N- Ff | nRI cer
N-Ft eiOo 60R6 6n0O+fNiné Rr NFENAntnnotnE ANAOeiNAF

Ethiqgue etConformité

I NOOG+t cefi @bCorformitéoeiNez Adkess Bank RD Congo a pour mission notamment de la

conformltedeIaBanqueU n o#nr]nOnooeI cen 00 nﬁ#ﬁ U n-F1t ceifno#
he nn T O0o&inn N-I NOMOME®Scorforddmé. NI 6 E nn ERAFA NR
ITnnn EOROAnee# U nl N @anjueCentrald durCéngoii t n# RO 61 806 06 e

Direction des risques

HttAEE hlonN k7T TOonO NRE OEHN N-Ron Nnént cen 0o Nn
a son activité soit previsible et corresponde aux objectifs et au seuil de tolérance d&knque Elle

f n En #nlr]nOnooe U OFnocenoné RO +ORANHLEA NAO0EA I
6+ ERneel & 30OR6 n-no EeheReh 00!

A A Ee |+ OBahgOsCéntraledu Cpagd quidEeedntnanme O6 0 ¢

#H tn 060 n h
e Oo# n-lolnRE# nn OAERGI nBaHguen I ERGS

n-nANAO
est exposée.

La Direction des Risques rapporte au Comité Exécutif ainsOR - R He® Risiquetdu Conseil )
N- ANOR o0 Ededinen EDODROAe# U nl NBadquedéntrale-dwGomgb.t nt Nn# R

3.5. Structure organisationnelle

3.5.1. Structure opérationnelle, hiérarchie, matrix management et attribution des
compétences et des responsabilités
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| . T : 77777 D'administration
| | | |
| | | |
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: | | |
| | | ité
! I I I ‘:D‘;?;::tteiodne Directeur Général
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Risque [ L
9"~ I ! | Iy Il
Directeur Général | | N 1 : NN
Adjoint | \ | e e et R
_________________________________________________________________ | Il
! I T N R
[ | e e ___ I
| | I
gy gl Mg
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—
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3.5.2. Gamme des produits et services

Access Bank RD Congo offre les produits et services suivants :
Compte épargne
Compte courant
Dépbt a Terme
Mpower salary
Access Pay
Access Africa
Carte bancaire (Visa, solution, Mbote)
L6Fr0@ENAGe N-IF6nnoce
Escompte factures
Billet de trésorerie
Ramassage de fonds
Prét bancaire
Découvert bancaire
Western Union
Money Gram
Lettre de crédit
Crédit aux écoles/universités
Crédit aux distributeurs de Vodacom (Vodacom super dealer)
Agents bancaires
Garanties bancaires, etc.
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353. 1 #6n0lGeén n*xOnél 6NAORA N n-Ft cenfnce*

Libre prestation de services :T Oo NO6 O+ 0rnoe U n-1 né+0548awe 00 |
07 avril 2006 octroyé par l8anqueCentrale du Congo, Access Bank RD Congo est libre de
66NEENE ENE EAG6FNt NE ERSE ®ORei n-*F@ioNRA NA 1

Succursales : Access Bank RD Congo dispose des agences a Kinshasa (Gombe,
Limete et UPN), Goma, Bukavu, Butembo, Lubumbashi, Kolwezi, Likasi, Boma et
Matadi.

Elle dispose également de minagences et points de service a Victoire, Bandal (Kin

Oasis), Memling, Pullman, Victoire et Durba. Enfin, dans le cadre de ses opérations
NAE TRt Nnee® | 68ORAE U n-1 60606 NA ij- N7
Matete et a Kikanda.

Filiales, coentreprises : Access Bank RD Congo ne dispose pas de filiales.

3.5.4. Utilisation de centres off shore

Access Bank RD Congo utilise plusieucentres off-shore tells que Access Bank Londres itibank
New York Citibank Londres, First Rand Bank, etc.

3.5.5. Structure de groupe

Access Bank RD Congo est une filiale du groupe Access Bank Plc dont les actionnaires majoritaires
sont la Stanbic Nominees Nig. Ltd et Access Bank Staff Investment Trust.
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3.6. Bref exposé des principes et politigues de rémunération

- Dirigeants effectifs : Les Administrateurs Exécutifs sont des salariés de Banque qui
percoivent leur rémunération conformément a la politique salariale de Banque

- Tanénnnloce®E 060006 nr*t ReiNE " I - HEEAOLNn+n 1 %0
rémunération des administrateurs non exécutifs.

- 0l 60nnoen ORA Nnin 6+O0ORO0O*6I ®iO6 NR O06n6E0606NAN N
tnlnnOnoe NA OOiindé nn dn6E6060N1AN nae N-I cecen
politigue est structurée selon le niveau de grade et prend en compte le niveau de
responsabilité et des compétences au poste. Le personnel est rémunéré a une date bien
précise et la rémunération est payée par virement sur le compte du salarié.

- La politique de rémunération comprend deux éléments tels que la rémunération fixe et la
rémunération variable. La rémunération fixe est composée du salaire de base du salarié qui
représente la rémunération stable et minimum. Ce salaire est déterminé selame grille de
salaire pour chaque grade.

- Il sied de noter que la rémunération fixe est complétée selon les cas par une rémunération
fFLé6nltnn ORA AEe n+0*6FnndOAdoe nin¥n U n- I ceehii
la forme de Bonus qui correspond a une prime de performance qui suntieme fois par an
F36UE ORENAL F cen 006 NAE 6FERnNoel eE NAE #7 | nRI cen (

- JF6 FAnnAnREE# nt 6+ORo0OF+6FenO06 N-RO EFnlén* 0o
en fonction des critéres de promotion et ainsi le salarié peut voir une évolution sur son
niveau de rémunération.

3.7. Nature et ampleur des opérations avec les sociétés affiliées et apparentées
LaBanqueinvestit une partie de son surplus de liquidité en placements avec le Groupe Access Bank

PLC et ses autres filiales en dollars américains pour les équivalent en CDF tels que repris dans le
tableau ctdessousau 31 décembre 202 :

ACCESS BANK PLC 19 915 350 000
ACCESS BANK SIERRA LEONNE 22 760 400 000
ACCESS BANKIK 2 845 050 000

45520 800 000
38. UONIFnhne+sE& N-Arndétantn NA N&EOMe N-InAaden NA N

Au sein de I8Banque les responsables des fonctions de controle travaillent en étroite collaboration

avec les comités dans lesquels ils rapportent au moitismestriellement ! I 6AEs 006 El Lnn |
noené6on 6%¥000N Nnént endOnoce R +t OO N-I RNAae N- (
efinoe NONOG6OF+ n-J6nkon Tr+t ReAN NA EAE t+ O0 Exl cE!

Un administrateur Indépendant a été désigné Responsable de la gestion de la conformité pour
servir de pont entre la responsable de la conformité et le conseil pour toute question urgente de
conformité qui ne peut attendre la tenue du conseil et de ses cotés.
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3.9. Organisation et fonctionnement intra -groupe de gouvernance

I - 06 nt 00 aActe€sBank Wbldinge présente de la maniére suivante

Access Holdings Plc -Organogram

Hydrogen Payment Access Insurance Oxygen X ana_nce Access Bank PLC - Lebanon
| Services Company Ltd Brokers Limited Access Penslons Ltd Company Limited (Nigeria) . China
+ India

AL LIEELEETIL

Access Access Access Access Access Access Access
Bank M| [fesses ot Bank Bank Bank Bank Bank Bonk st Bank Bank (S:::‘h Access || Tnvestors
Kenya Botswana (D-R. (Gambia) (Ghana) Rwanda Si Zambia Cameroon 2 Bank
I A Ltd (Sierra I Africa) UK Ltd Nominees
Bic Ltd Congo) SA ple plc Leone) = RIS Ltd Ltd

! Access
Africa

The Access The Access The Access
Access Office The Access Bank UK Ltd - Bank UK Ltd -

Bank Ghana Bank UK Ltd - JK Ltd -
Angola Access ¢ Ltd) Hong Kong Group Malta Paris p DIFC Branch
Bank Branch Holdings (Third Country Office in Lagos (Regulated
Tanzania (Restricted Limited Regulated Branch in
Licence Bank) Branch) Dubai)
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I - O6 nt 00 aActe§Bank Wbldingversion traduite en francais) se présente de la maniére
suivante:

AccessHoldings Plc -Organigramme

[@Accass Corporation 2024

| * ?“Tbmm de représentation :
Ac I 4 Oxygen X Finance . 2
| [ ] [ | s | B
Access ) e Access Access Access Access Access LIELED Access Access Access The
Bank | AccessBa Bank Bank Bank Bank Bank Bank Bank Bank | Access
Kenya oZ%an 3U¢ || Botswana (D-R. (Gambie) (Ghana) Rwanda Zambie || Cameroun (m'f” Bank
Plc Ltd Congo) SA Ltd Plc Plc Ltd Plc UK Ltd
| =
ica
Access The Access The Access Bank
Bank «i‘::na Bank UK Ltd — The Access UK Lid - The Access Bank
) SESy Group Malta Succursale de Bureau de UK Ltd — Agence
Angola Access e e Holdings Paris (Succursale représentation DIFC (Agence
Bank Kong (Banqud it réglementée par a Lagos réglementée a
Tanzanie licence Limitée) un pays tiers) Dubai)

@ access
Holdings
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4. La stratégie de développement

4.1. Marchés Géographiques

Access Bank opere actuellemena Kinshasa, Lubumbashi, Goma, Kolwezi, BukaBytembo, Likasi, Doko,
Boma et Matadi a travers plusieurs points de présence notamment
- 12 Agences: Gombe, Limete, UPN, Lubumbashi, Kolwezi, Likasi, Matadi, Goma, Bukavu, Butembo,
Doko, Boma.

- 8 Mini-agences: Kin-Oasis, Memling, Pullman, Victoire, Unikin, Sakania, GB, Boulevard du 30 Juin.

- Plusieurs Point de services: Kasavubu, Limete Debonhome, HEC Kinshasa (Ex. ISC/Gombe), DGM,
Hypnose, Kabongo, Guichets Uniques de la Science et Matete, etc.

42. KAt ®ARGE N- I}t cefif i et E

Ik £t 6ORA ONNG6NAR NAE ErI6fAtNE U NAE Noeiies® 673 6 cei E K

Ainsi, les secteurs parmi lesquels elle opére incluent notamment :

Geénéral (individus salariés essentiellement)

Pétrole et le gaz

Fabrication

Information et communication

Education

Santé humaine

Commerce général (importateurs de produits de grande consommation)
Exploitation miniére (chaine de valeur)

Construction

D N N L S N S N S

La Banque épouse un mélange de portefeuille qui est en ligne avec son appétit modéré pour le risque. Les
limites du portefeuille d'’Access Bank Congo sont déterminées de maniére discrétionnaire sur la base de
l'attractivité et de l'importance des industries pour I'économie, la qualité des débiteurs et I'appétit de la
direction pour les expositions dans ces industries.

4.3. Segments Clientéle

I -+eltniEENONOGe N-RO6 OF6tN#+ tAaktnn A nA thAaktnlnnan NR
prétention de donner entiére satisfaction a tous les besoins financiers des clients, nous concentrons nos
efforts sur des marchés cibles choisis dmaniere spécifique.

Les principales activités commerciales d'Access Bank Congo sont organisées en six segments de clientéle,
chacun étant servi par des unités commerciales stratégiques (SBU) avec des produits et services sur mesure.
Ces segments de clientéle sont :

Banque institutionnelle.
Banque commerciale.
Institutions publiques.
Banque d'affaires.

Banque personnelle et privée.
Banque numérique

v > D> D
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1) Banque institutionnelle : pour lesgrandes institutions, les multinationales et les entreprises locales
et étrangeres bien structurées dont le chiffre d'affaires annuel minimum est de 100 millions de
dollars.

2) Banque commerciale: sur les sociétés constituées en société dont le chiffre d'affaires est
supérieur ou égal a 5 millions d'USD (a I'exclusion des sociétés qui répondent aux critéres de
clientéle de la banque institutionnelle).

3) Institutions publiques : pour les ministéres, départements et agences centraux et régionaux, ainsi
que sur les gouvernements d'Etat et locaux.

4) Banque Particuliére et Privée : les professionnels aisés, les employés de la chaine de valeur des
entreprises clientes de la Banque tant privées que publiques, ainsi que les étudiants, les retraités

5) Banque d'affaires : pour les sociétés et les petites et moyennes entreprises ((PME") dont le chiffre
d'affaires annuel ne dépasse pas 5 millions de dollars.

6) Bangue numérique: Elle est chargée de la création de plateformes et de produits numériques pour
tous les segments de clientéle de la Banque, ainsi que de la promotion de l'objectif d'inclusion
financiére et de bancarisation en RDC par le biais de produits et services ¢ares numériques
innovants (USSD, prét sur salaire, Internet et Mobile Banking, Agency Banking et autres canaux
bancaires numériques alternatifs).

4.4. Produits et Services

Dans le but de satisfaire sa clientéle en répondant aux besoins de cette derniére, Access Bank a mis en place
une gamme de produits et services qui permet de rendre un meillesgrvice financier a sa clientéle.

Access Bank RDC S.A offre les produits et services suivants :

Compte épargne

Compte courant

Mpower salary

Access Online

Access Africa

Carte bancaire (Visa, solutionmbote)
L6r0ENNG6e N-1F6nnoce
Escompte factures

Billet de trésorerie

Ramassage de fonds

Prét bancaire

Découvert bancaire

Western Union

Lettre de crédit

Crédit aux écoles/universités

Credit aux distributeurs de Vodacom (Vodacom super dealer)
Agents bancaires

Garanties bancaires

etc.
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4.5. Prévisions Générales

4.5.1. Bilans prévisionneldi ACTIF

En milliers de USD

ACTIF 31-Dec-25 31-Dec-26 31-Dec-27
Opérations de Trésorerie et Interbancaires 440 137 472 930 517 181
Crédits nets a la clientéle 251 554 331554 413 761
Comptes des Tiers et deRégularisation 34 512 35 362 42 442
Immobilisations incorporelles et corporelles 24 077 25527 28 060
TOTAL ACTIF 750 279 865 373 1001 444
4.5.2. Bilans prévisionneldi PASSIF

En milliers de USD

PASSIF 31-Dec-25 31-Dec-26 31-Dec-27
Opérations de Trésorerie et Interbancaires 35 335 37 428 45511
Dépbts de la clientéle 540 976 635 976 730 312
Comptes des Tiers et de Régularisation 31658 16 958 24 568
CAPITAUX PERMANENTS

Fonds Propre 81610 96 311 115 854
Autres ressources permanentes 60 700 78 700 85 200

142 310 175011 201 053
TOTAL PASSIF 750 279 865 373 1001 444
4.5.3. Comptes de Résultat

En milliers de USD

RUBRIQUES 2025 2026 2027
Produns sur opération de trésorerie et 20 998 21856 22 881
interbancaire

Produits sur opérations avec la clientéle 17 887 22748 26 861
Produits sur opérations bancaires diverses 33667 38 350 43 920
Produits accessoires 79 147 161
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Reprises et gains sur créances 320 345 412
TOTAL PRODUITS 72 952 83 447 94 236
Charges sur opération de trésorerie et

interbgancaire i (3 609) (3970) (4 336)
Charges sur opérations avec la clientele (3 910) (4 853) (5747)
TNF6nnE n+0%6FnNAE N-nAT (18 171) (22 052) (24 241)
Charges de personnel (19 472) (21123) (22 682)
Dotations aux amortissements (2 827) (3367) (3872)
Dotations et pertes sur créances (950) (1 070) (1 607)
RESULTAT AVANT IMPOT 24 011 27 013 31751

4.6. Orientations stratégiques et risques éventuels

Dans la poursuite de®bjectifs fixés par son organe délibérant, Access Bank RDC a développé sa stratégie en
assurant une part équitable de la croissance des activités habituelles grace a certaines initiatives

Ceci inclut notamment:

Accroitre notre part de marché dans le secteur minier

Déployer les agents bancaires

Lancer un programme de financement pour les PME

Améliorer I'offre de transferts de fonds

Htt 600®eén 00E t 006 en® t+ OR6I 0eE noe N-*3F6nodn
Access Bank utilise continuellement des techniques pour optimiser la poursuite de ses objectifs et de

maximiser les rendements tout en minimisant les risques comme (risques de solvabilité, de liquidité, de
marché, et opérationnelles).

Ceci est basé sur un certain nombre de principes :

Une composition sectorielle qui est conforme a l'importance du secteur pour I'économie globaks
auxopportunités bancables dans chaque secteur.

Des choix sectoriels conformes aux marchés cibles stratégiques deBanque.
Des choix sectoriels dans des domaines ou la Banque a démontré ses compétences fondamentales
au fil du temps et sur la particularité économique de la RD Congo et I'expansion géographique

d'Access Congo.

L'impact des réponses requises awprincipaux développements externes, réglementaires et de
marché

L'impact des décisions internes clés a mesure que le marché évolue.

L'examen continu de la composition sectorielle du portefeuille pour éviter les infractions.

4.7. Ressources
Unemain-N* YRF 6 A ORI nnAaNffn + O0O60E+tn Nn Lt oORAAGEE# Nn
Professionnels, engagés et responsables des expertises



Une structure financiére solide

Une culture forte et innovante.

Plus de deux cent mille comptes crées

Un réseau de succursales en pleine extension avec la création des nouvelles agences et des agents
bancaires.

Infrastructure numérique et plateformes technologiques de pointe.

Appartenance a un groupe avec une grande expertise bancaire internationale

4.8. Conclusion

Access Bank Congo poursuit différents objectifs qui se reflétent par sa vision héritée de son groupe celle
N-4ebn nl htoORA HNSALIFHOA nt OnRE 6nEIAL ce¥n R OO0 NA

Thoeh Eebl etnin NA N2fAnOs6rnOnoe NiNioR EOo OF 61 N+ n#
NANE EANONOEE tNRiNndoelinn@E* nnE 6nNEEORGI NE noe nnE noncenl
| GI'L Aee U NO6n7.0O6 NA n-lLooxn | GI

I OOR6EERMNeA NA tAE 't enO6E nRA 8n60AeESl N-I ceeAfio NG

865 millions en 2026 et puis USD 1 milliard en 2027.

Dans le domaine de la durabilité, La Banque insiste sur une évaluation d'impact environnemental propre avant
de financer des projets ayant une empreinte environnementale potentielle. En tant qu'institution
socialement responsable, la Banque entreprend deombreux projets RSE (Corporate Social Responsibility)
dans le domaine de I'autonomisation économique et dans les secteurs de la santé et de I'éducation en RDC.

Access BankRDC SA est prét a aller jusqu'au bout pour fournir cette suite de solutions nécessaires qui font
la différence gagnante dans les affaires des clients.
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5. Annexe : Informations quantitatives

5.1. Etats financiers certifiés
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m KPMG RDC SA

Société Anonyme avec Conseil d’Administration

Bld du 30 juin N°14
Imm BCDC 7¢me niveau
Kinshasa/Gombe

B.P. 7228 Kinshasa |

Républiqgue Démocratique du Congo

Téléphone : (243) 82 85 049 87
e-mail : cd-contact@kpmg.cd

NIM/SB/YD/TF/AUDIT/047/KPMG/24 avril 2025

ACCESS BANK R.D. CONGO S.A.
Rapport du Commissaire aux comptes
sur les états financiers annuels arrétés au

31 décembre 2024

Etats financiers annuels arrétés au 31 décembre 2024
ACCESS BANK R.D. CONGO S.A.
Sise 158, Avenue de la Démocratie
Gombe - Kinshasa
Ce rapport contient 27 pages

KPMG RDC SA
Société i

de | isati
mondiale KPMG constituée de cabinets
indépendants affiliés 8 KPMG International
Limited, une société de droit anglais.

Société anonyme d'expertise comptable avec
Conseil d'Administration, agréée 8 'ONEC RDC
sous le n®ONEC/SEC/000012/16

Sidge social : Bld du 30 juin N°14 Imm BCDC

76me niveau

Kinshasa/Gombe

B.P. 7228 Kinshasa

République Démocratique du Congo
Capital social : 162 290 679,81 CDF
N°RCCM : CD/KIN/RCCM/14-B-3559
N°ld. Nat : 01-83-N45135G

Compte fiscal : N°A0700852K
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m KPMG RDC SA

Société Anonyme avec Conseil d’Administration Téléphone : (243) 82 85 049 87
Bld du 30 juin N°14 e-mail : cd-contact@kpmg.cd
Imm BCDC 78me niveau

Kinshasa/Gombe

B.P. 7228 Kinshasa |
République Démocratique du Congo

NIM/SB/YD/TF/AUDIT/047/KPMG/24 avril 2025

ACCESSBANK R.D. CONGO S.A.

Siege social : 158, Avenue de la Démocratie,
Kinshasa — Gombe

RDC

Capital social : CDF 44 970 404 000

Rapport du Commissaire aux comptes sur les états financiers annuels

Exercice clos le 31 décembre 2024

Mesdames, Messieurs les Actionnaires

En exécution de la mission que vous nous avez confiée par votre Assemblée Générale Ordinaire,
nous vous présentons notre rapport relatif a I'exercice clos 31 décembre 2024, sur :

e ['audit des états financiers annuels de la banque ACCESS BANK R.D. CONGO S.A. ci-aprés
la « Banque », tels qu'ils sont joints au présent rapport et exprimés en francs congolais
(CDF):

e Les vérifications spécifiques prévues par la loi et autres informations.

1. Audit des états financiers annuels

1.1.Opinion

Nous avons effectué I'audit des états financiers annuels de la Banque, comprenant le bilan au 31
décembre 2024, le compte de résultat, I'état de variation des capitaux propres, le tableau des flux de
trésorerie, ainsi que les notes annexes clos de la période du 1°" janvier 2024 au 31 décembre 2024.

A notre avis, les états financiers annuels ci-joints sont réguliers et sincéres et donnent une image
fidéle du résultat des opérations du 01 janvier 2024 au 31 décembre 2024 ainsi que de la situation
financiére et du patrimoine de la Banque au 31 décembre 2024 conformément aux principes
comptables généralement admis en République Démocratique du Congo pour le secteur bancaire et
aux instructions et directives de la Banque Centrale du Congo.
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1.2. Fondement de I’opinion

Nous avons effectué notre audit selon les normes internationales d’audit (ISA).

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la
section « Responsabilités du Commissaire aux comptes relatives a I'audit des états financiers annuels
» du présent rapport.

Nous sommes indépendants de la Banque conformément au Code d'éthique des professionnels de la
comptabilité et de 'audit édicté par le Réglement N°01/2017/CM/OHADA portant harmonisation des
pratiques des professionnels de la comptabilité et de I'audit dans les pays membres de 'OHADA et
les régles d'indépendance qui encadre le commissariat aux comptes et nous avons satisfait aux
autres responsabilités éthiques qui nous incombent selon ces régles.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion d’audit.

1.3. Responsabilités du Conseil d’administration relatives aux états financiers
annuels

Les états financiers annuels ont été établis et arrétés par le Conseil d’administration.

Le Conseil d’administration est responsable de la préparation et de la présentation sincére des états
financiers conformément aux principes comptables généralement admis en République Démocratique
du Congo pour le secteur bancaire et aux institutions de la Banque centrale du Congo, ainsi que du
contréle interne qu'il estime nécessaire pour permettre la préparation d'états financiers ne comportant
pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de la préparation des états financiers, il incombe au Conseil d’administration d’'évaluer la
capacité de la Banque a poursuivre son exploitation, de fournir, le cas échéant, des informations
relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la base de continuité d'exploitation, sauf si le
Conseil d’administration a I'intention de mettre la Banque en liquidation ou de cesser ses activités ou
s'il n’existe aucune autre solution alternative réaliste qui s’offre a elle.

Il incombe au Conseil d’administration de surveiller le processus d’élaboration de I'information
financiére semestrielle de la banque.

1.4. Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a l'audit des états
financiers annuels

Nos objectifs sont d'obtenir 'assurance raisonnable que les états financiers annuels pris dans leur
ensemble ne comportent pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou
résultent d’erreurs, et d'émettre un rapport d'audit contenant notre opinion. L'assurance raisonnable
correspond & un niveau élevé d'assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un audit réalisé
conformément aux normes « ISA » permettra de toujours détecter toute anomalie significative
existante. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées
comme significatives lorsqu'il est raisonnable de s'attendre a ce que, prises individuellement ou en
cumulé, elles puissent influencer les décisions économiques que les utilisateurs des états financiers
annuels prennent en se fondant sur ceux-ci.

Nos responsabilités pour I'audit des états financiers annuels sont décrites de fagon plus détaillée dans
'annexe 1 du présent rapport du Commissaire aux comptes.
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2. Vérifications spécifiques prévues par la loi et autres informations

La responsabilité des autres informations incombe au Conseil d'administration. Les autres
informations se composent des informations contenues dans le rapport de gestion.

Notre opinion sur les états financiers ne s'étend pas aux autres informations et nous n'exprimons
aucune forme d'assurance que ce soit sur ces informations.

Dans le cadre de notre mandat de commissariat aux comptes, notre responsabilité est, d'une part, de
faire les vérifications spécifiques prévues par la loi, et ce faisant, a vérifier la sincérité et la
concordance avec les états financiers annuels des informations données dans le rapport de gestion
du Conseil d'administration, et dans les documents adressés aux actionnaires sur la situation
financiere et les états financiers annuels, et a vérifier, dans tous leurs aspects significatifs, le respect
de certaines obligations légales et réglementaires. D'autre part, notre responsabilité consiste
également a lire les autres informations et, par conséquent, a apprécier s'il existe une incohérence
significative entre celles-ci et les états financiers ou la connaissance que nous avons acquise lors de
l'audit, ou encore si les autres informations semblent comporter une anomalie significative.

Si a la lumiére des travaux que nous avons effectués lors de nos vérifications spécifiques ou sur les
autres informations, nous concluons a la présence d'une anomalie significative, nous sommes tenus
de signaler ce fait.

Nous n'avons rien a signaler a cet égard.

Kinshasa, le 24 avril 2025

Le Commissaire aux comptes

KPMG ROC SA

Nico MABATA NTANTU

KPMG RDC SA
Immeuble BCDC 7¢™* Niveau
5 2 Boulevard du 30 Juin
Associé 4,7" 8.P.:7226 T, (+24) 843965193 £ 200
/A]'/ — Kinshasa /Gombo . ( +243) 930010020/ 21

E-mall : tfashingabo@kpmg.cd
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Annexe 1 portant responsabilités du Commissaire aux comptes relatives a P’audit
des états financiers annuels

Cette annexe fait partie intégrante de notre rapport de commissariat aux comptes.
Dans le cadre de nos diligences, nous nous conformons successivement :
e aux exigences des Normes Internationales d’Audit (ISA) et ;

e aux obligations spécifiques édictées par I'Acte Uniforme OHADA relatif aux droits des
sociétés commerciales et du GIE.

De maniere plus détaillée,

e nous nous conformons aux régles d'éthique relatives a I'audit des états financiers édictées
par le Code d'éthique et de déontologie des professionnels comptables du Conseil des
normes internationales de déontologie comptable (le code de I'|ESBA) et celles qui
encadrent le commissariat aux comptes ;

o nous faisons preuve d’'esprit critique qui implique d'étre attentifs aux éléments probants qui
contredisent d’autres éléments probants recueillis, aux informations qui remettent en cause
la fiabilité de documents et de réponses apportées aux demandes de renseignements a
utiliser en tant qu'éléments probants, aux situations qui peuvent révéler une fraude
possible, aux circonstances qui suggerent le besoin de mettre en ceuvre des procédures
d’audit en supplément de celles requises par les Normes ISA ;

e nous faisons preuve de jugement professionnel lors de la conduite de I'audit en particulier
pour les décisions portant sur le caractére significatif et le risque d’audit, la nature, le
calendrier et I'étendue des procédures d'audit a mettre en ceuvre pour satisfaire les
diligences requises par les normes ISA et pour recueillir des éléments probants, le fait de
déterminer si des éléments probants suffisants et appropriés ont été recueillis, et si des
travaux supplémentaires sont nécessaires pour atteindre les objectifs des normes ISA et,
par voie de conséquence, les objectifs généraux de I'auditeur, I'évaluation des jugements
de la direction portant sur le suivi du référentiel comptable applicable, le fondement des
conclusions tirées des éléments probants recueillis, par exemple I'appréciation du
caractére raisonnable des évaluations faites par la direction lors de I'établissement des
états financiers ;

e nous préparons tout au long de l'audit une documentation qui fournisse une trace
suffisante et appropriée des travaux, fondements de notre rapport d’audit et des éléments
démontrant que 'audit a été planifié et réalisé selon les Normes ISA et dans le respect des
exigences |égislatives et réglementaires applicables ;

e nous identifions et évaluons les risques que les états financiers annuels comportent des
anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, concevons et
mettons en ceuvre des procédures d'audit en réponse a ces risques, et réunissons des
éléments probants suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-
détection d’'une anomalie significative résultant d'une fraude est plus élevé que celui d'une
anomalie significative résultant d’'une erreur car la fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du
contréle interne ;
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e nous recueillons, le cas échéant, des éléments probants suffisants et appropriés
concernant le respect des dispositions des textes |égislatifs et réglementaires dont il est
admis qu'elles ont une incidence directe sur la détermination des données chiffrées
significatives enregistrées et l'information fournie dans les états financiers annuels,
mettons en ceuvre des procédures d’audit spécifiques visant a identifier les cas de non-
respect d'autres textes législatifs et réglementaires qui peuvent avoir une incidence
significative sur les états financiers annuels, et apporter une réponse appropriée aux cas
avérés ou suspectés de non-respect des textes législatifs et réglementaires identifiés au
cours de l'audit ;

e nous fournissons également au Conseil d’administration une déclaration précisant que
nous nous sommes conformés aux régles de déontologie pertinentes concernant
l'indépendance, et leur communiquons, le cas échéant, toutes les relations et les autres
facteurs qui peuvent raisonnablement étre considérés comme susceptibles d’'avoir une
incidence sur notre indépendance ainsi que les sauvegardes connexes. Parmi les points
communiqués au Conseil d’administration, nous déterminons quels ont été les plus
importants lors de I'audit des états financiers de la période considérée : ce sont les points
clés de l'audit. Nous décrivons ces points dans notre rapport, sauf si la loi ou la
réglementation en empéchent la communication ou si, dans des circonstances
extrémement rares, nous déterminons que nous ne devrions pas communiquer un point
dans notre rapport parce que l'on peut raisonnablement s’attendre a ce que les
conséquences néfastes de la communication de ce point dépassent les avantages qu'elle
aurait au regard de l'intérét public ;

e nous prenons connaissance du contréle interne de la société afin de définir des
procédures d’audit appropriées aux circonstances, et non dans le but d’exprimer une
opinion sur [lefficacité du contréle interne de la société. Lorsque des faiblesses
significatives sont identifiées, nous les communiquons a la direction, le cas échéant, au
Conseil d'administration ;

e nous évaluons l'incidence sur 'audit des anomalies relevées et l'incidence sur les états
financiers annuels des anomalies non corrigées, s'il en existe. Nous les communiquons au
niveau approprié de la direction, a moins que ceci ne lui soit interdit par la loi ou la
réglementation ;

e nous apprécions le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que des
informations y afférentes fournies par cette derniére ;

e nous apprécions la présentation d'ensemble, la structure et le contenu des états financiers,
y compris les informations fournies dans les notes, et apprécions si les états financiers
refletent les opérations et événements sous-jacents d’'une maniére propre a donner une
image fidéle ;

e nous identifions les relations et des transactions avec les parties liées, que le référentiel
comptable applicable établisse ou non des régle en la matiére, pour étre en mesure de
relever des facteurs de risque de fraudes, s'il en existe, découlant de relations et de
transactions avec les parties liées, qui sont pertinents pour l'identification et I'évaluation
des risques d’anomalies significatives provenant de fraudes, et conclure, sur la base des
éléments probants recueillis, si les états financiers, pour autant qu'ils soient affectés par
ces relations et ces transactions sont présentés sincérement ou ne sont pas trompeurs. En
outre, lorsque le référentiel comptable applicable contient des régles concernant les parties
liées, nous recueillons les éléments probants suffisants et appropriés pour déterminer si
les relations et les transactions avec les parties liées ont été correctement identifiees et
comptabilisées dans les états financiers et si une information pertinente les concernant a
été fournie dans ceux-ci ;

—_—
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e nous recueillons les éléments probants suffisants et appropriés montrant que les
événements survenus entre la date des états financiers annuels et la date de notre
rapport, nécessitant un ajustement des états financiers annuels ou une information a
fournir dans ceux-ci, ont fait I'objet d'un traitement approprié dans les états financiers
annuels conformément au référentiel comptable applicable ;

e nous concluons quant au caractére approprié de I'utilisation par la direction du principe
comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments probants recueillis, quant a
I'existence ou non d'une incertitude significative liée a des événements ou situations
susceptibles de jeter un doute important sur la capacité de la société a poursuivre son
exploitation. Si nous concluons a I'existence d'une incertitude significative, nous sommes
tenus d’attirer I'attention des lecteurs de notre rapport sur les informations fournies dans
les états financiers annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas
adéquates, d’exprimer une opinion modifi€ée. Nos conclusions s’appuient sur les éléments
recueillis jusqu’'a la date de notre rapport ;

e nous obtenons des déclarations écrites de la Direction Générale et, le cas échéant, du
Conseil d'administration, confirmant que celle-ci considére avoir satisfait a ses
responsabilités relatives a [I'établissement des états financiers annuels ainsi qu'a
'exhaustivité des informations qui nous ont été fournies. En outre, nous confortons
d'autres éléments probants relatifs aux états financiers annuels ou a des assertions
spécifiques contenues dans ceux-ci au moyen de ces déclarations écrites si nous estimons
nécessaire ou si celles-ci sont requises par d’autres normes ISA ;

e nous nous assurons, tout au long de I'audit, que I'égalité entre les associés est respectée,
notamment que toutes les actions d’'une méme catégorie bénéficient des mémes droits ;

o nous devons signaler & la plus prochaine Assemblée Générale, les irrégularités et les
inexactitudes relevées lors de I'audit. En outre, nous devons signaler au ministére public
les faits délictueux dont nous avons a eu connaissance au cours l'audit, sans que notre
responsabilité puisse étre engagée par cette révélation ;

e nous avons l'obligation du respect du secret professionnel pour les faits, actes et
renseignements dont nous avons eu connaissance.
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ETATS FINANCIERS ANNUELS AU 31
décembre 2024




BILAN

ACTIF

TRESORERIE ET OPERATIONS
INTERBANCAIRES

Caisses et Banque Centrale du Congo

Effets publics admissibles au
refinancement aupres de la BCC

Correspondants ordinaires a vue

OPERATIONS AVEC LA CLIENTELE
Crédits a la clientéle

COMPTES DE TIERS ET DE
REGULARISATION

Divers actifs
Comptes de régularisation de 'actif

VALEURS IMMOBILISEES

Immobilisations incorporelles et
corporelles

Autres valeurs immobilisées
Total

TOTAL ACTIF

COMPTES D'ORDRE

Engagements donnés
Engagements recus

TOTAL COMPTES D'ORDRE

BANK RDC SA.

1 DECEMBRE 2024 ET 202
(Exprimés en Francs Congolais - FC)

7.1

10.1

29
30

31[12[2024 31[12[2023
223,083,326,662 144,049,981,199
224,107,445,009 121,940,916,667

353,607,086,529

359,769,640,226

800,798,758,199 625,760,538,092
215,300,279,463 236,566,643,543
85,547,740,978 88,275,645,700
2.971,244,812 2,702,709,235
88.518.98 1 90,978,354,935
43,740,199,351 40,614,433,385

_ 33280034128 _ = 2.862824,376

47.068.233.479 _ 43,477.257,760
— 1,151,686,256,931 ___ 996,782,794,330

23,592,688,811 31,638,149,637
__ 548.056,320.040 0,390,591.1
— 571,649,008,850 ___502,028,740,780
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ACCESS BANK RDC SA.

BILANS AUX 31 DECEMBRE 2024 ET 2023
(Exprimés en Francs Congolais - FC)

TRESORERIE ET OPERATIONS

INTERBANCAIRES

Correspondants ordinaires - Découverts 6.2

OPERATIONS AVEC LA CLIENTELE

Dépots de la clientéle a vue
Dépbts a terme et livrets

11
12

COMPTES DES TIERS ET DE

REGULARISATION

Divers passifs

13

Comptes de régularisations du passif 14

CAPITAUX PERMANENTS

Capital

Prime de mission
Report a nouveau
Résultat de I'exercice

Plus-value de réévaluation

15

Provision pour reconstitution du capital 16.1

Provisions générales

Provisions pour risques, charges et

pertes

17

Autres ressources permanentes

Emprunt FMO

TOTAL PASSIF

31/12/2024

99,576,750,000
99,576,750,000

717,217,679,176
93,520,924,118
810,738.603,295

19,965,147,766
18,760,351,971
38.725.499,736

44,970,404,000
(0]

63,671,050,225
26,891,779,338
12,632,362,263
50,004,096,700
198.259,692,526

1,116,748,924

3,268,962,450

31/12/2023

133.980,000,000
133,980,000,000

574,023,972,916
86.990,422,768
661,014,395,683

22,087,223,061
10,672,400,681
32,759,623.743

44,970,404,000
(0]

43,592,625,617

14,069,743,987
11,922,870,606

44,565,750,412
159,121 621

1,274,949,285

2,891,288,075

5,741,142,922

996,782,794,330
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ACCESS BANK RDC SA.

COMPTES DE PROFITS ET PERTES

AUX 31 DECEMBRE 2024 ET 2023
(Exprimés en Francs Congolais - FC)

Notes 202

Produits sur opérations de trésorerie et
opérations interbancaires 18 39,884,517,045
Produits sur opérations avec la clientéle 19 31,976,132,998
Charges sur opérations de trésorerie et
opérations interbancaires (8,147,329,758)
Charges sur opérations avec la clientéle 20 (8,750,888,953)
MARGE D’INTERMEDIATION 54,962,431,331
Produits sur opérations bancaires diverses 21 46,399,745,173
Charges sur opérations bancaires diverses 22 (4,050,381,411)
PRODUIT NET BANCAIRE 97,311,795,094
Produits accessoires 23 4,565,678,739
Charges générales d’exploitation 24 (35,782,571,884)
Charges de personnel 25 (25,289,682,972)
Impots et taxes (1,381,359,479)
RESULTAT BRUT .
D’EXPLOITATION 39-423.859.497
Dotations aux amortissements 10.2 (5,423,629,778)
}{MEIS)I(.)I%TAT COURANT AVANT T —
ET EXCEPTIONNEL
Résultat sur cession d’éléments d’actif 40,978,000
Dotations et pertes sur créances 7.2 (1,049,889,898)
Reprises et gains sur créances 20,146,408
Ic)hoat:;(;ns aux provisions pour risque et (853,515,000)
Pertes exceptionnelles 26 (140,694,834)
Produits exceptionnels 27 2,029,727,477
ﬁls’g'lr,TAT COURANT AVANT 34,046,081,872
Provision pour reconstitution du capital 16.2 (3,355,708,254)
Impét sur le bénéfice et profit 28 (3,799,494,280)
RESULTAT NET DE L’EXERCICE 26,891,779,338

ACCESS BANK RDC SA.

202

31,013,560,022
23,356,742,924

(8,055,749,925)
(4,434,937,379)
41,879.,615.642
41,868,215,504
(3,400,633,307)
80.347.197,838
6,050,990,379
(28,250,867,830)
(19,157,912,829)
(1,066,682,058)
22,72 00
(3,980,215,913)

33,942,509.587

37,551,288
(1,659,368,916)
12,403,050

(o]

(2,858,917,589)
257,670,254
29,731,847,673
(14,785,862,619)
(876,241,068)
14,069.743.987
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ACCESS BANK RDC SA.
TABLEAUX DE FLUX DE TRESORERIE

CLOS AU 31 DECEMBRE 2024
(Exprimés en Francs Congolais - FC)

Activités d'exploitation

Produits d'exploitation bancaire encaissés
Charges d'exploitation bancaires décaissées
Dépéts\ Retraits de dépdts aupres d'autres
établissements bancaires et financiers

Préts et avances\ Remboursement préts et
avances accordés a la clientéle

Dépbts\ Retraits de dépdts aupres de la clientéle
Titres de placement

Sommes versées au personnel et créditeurs divers
Autres flux de trésorerie provenant des

activités d'exploitation

Impbts sur le bénéfice

Flux de trésorerie net provenant des activités
d'exploitation

Activités d'investissement

Intéréts et dividendes encaissés sur portefeuille
d’investissement

Acquisitions/Cessions sur portefeuilles
d’investissement

Acquisitions\ Cessions sur immobilisations

Flux de trésorerie net provenant des activités
d'investissement

Activités de financement

Emission d’actions

Emission d’emprunts

Remboursement d’emprunt

Augmentation\ diminution du capital
Augmentation/ diminution ressources spéciales

Flux de trésorerie net provenant des activités
de financement

Variations nettes de liquidités et
équivalents de liquidités au cours de
1'exercice

Liquidités et équivalents de liquidités au début de
I'exercice

Liquidités et équivalents de
liquidités en fin de l'exercice

1/12/202,

124,855,801,431
(59,106,741,318)

(34,403,250,000)

20,061,260,447

149,724,207,611
(o]

(27,411,758,268)

10,547,320,433
(3,799,494,280)

180,467,346,057

o

(465,209,752)
(6,456,909,693)
(6,922,119,445)

o
o

o
(1,673,618,218)
3,166,611,713

1,492,993,495

175,038,220,107

625,760,538,092

800,798,758,199

31/12/2023

111,338,260,755
(48,067,788,089)

89,615,460,000

(110,465,292,908)
211,659,521,672

o

(8,267,632,818)

(43,433,588,776)
(876,241,068)

201,502,698,768

o

(1,437,457,224)
(14,923,638,020)
(16,361,095,244)

© ©0 O ©

(3,411,685,462)
(3,411,685,462)

181,729,918,062

444,030,620,030

625,760,538,092
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ACCESS BANK RDC SA.

NOTES SUR LES ETATS FINANCIERS
AU 31 DECEMBRE 2024

1. ACTIVITES

ACCESS BANK (DR CONGO) SA est une société Anonyme. Elle est une filiale de la banque Nigériane ACCESS BANK
PLC. Le siége social de la banque est a Kinshasa.

La banque est soumise a la législation bancaire applicable en République Démocratique du Congo
telle que régie par I'Ordonnance-Loi n° 72/004 du 14 janvier 1972 afférente a la protection de 1'épargne et au
contrdle des intermédiaires financiers et telle que modifiée par la loi 003/2002 du 2 février 2002 relative a l'activité
et au controle des établissements de crédit.

La banque est régie par l’acte uniforme OHADA relatif au droit des sociétés commerciales et du Groupement
d’Intérét Economique. Elle ne bénéficie pas encore des avantages prévus par le code des investissements.

2. PRINCIPALES REGLES COMPTABLES APPLIQUEES
Les principales régles comptables appliquées se résument comme suit :

2.1. Présentation des états financiers

Les états financiers sont préparés, a l’exception de la réévaluation des immobilisations, selon la méthode
conventionnelle du cofit historique et conformément aux principes comptables généralement admis en République
Démocratique du Congo pour le secteur bancaire (Guide Comptable des Etablissements de crédit) complétés par les
instructions et circulaires de la Banque Centrale du Congo.

2.2, Conversion des transactions en monnaies étrangeres

Les transactions en monnaies étrangéres sont converties en monnaie nationale au taux de change approchant ceux
applicables par le systéme bancaire a la date de la transaction.

Les gains ou pertes de change réalisés en cours d'exercice sur les opérations commerciales sont enregistrés dans le
compte de résultat.

Les actifs et les passifs monétaires sont convertis en monnaie nationale au taux de change en vigueur a la date du
bilan. L'ajustement sur position de change qui en découle est enregistré en compte de résultat.
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2.3. Immobilisations corporelles et amortissements

Les immobilisations corporelles sont initialement comptabilisées a leur coflit d’acquisition. Chaque année,
conformément & I'Ordonnance-loi n°® 89/017 du 18 février 1989, les immobilisations sont réévaluées par’application
des coefficients fixés annuellement par le Ministére des Finances.

Les augmentations dans la valeur comptable liées a la réévaluation sont créditées dans le compte « Plus-value de
réévaluation ». Suivant 'instruction de la Banque Centrale du Congo contenue dans la lettre référencée Gouv./n°
001103 du 2 aofit 2007, la plus-value dégagée n’est plus transférable au capital & partir de I'exercice 2007.

Depuis le 31 décembre 2000, les terrains sont réévalués conformément aux dispositions de I'article premier et de
I'article 5 modifié de I’Arrété Ministériel n°017/CAB/MIN/FIN/98 du 13 avril 1998.

Les amortissements sont calculés linéairement de maniére a ramener le cofit de chaque actif ou son mon montant
réévalué a la valeur résiduelle sur la durée d’utilisation estimée sur base de larrété ministériel
n°017/CAB/MIN/FIN/98 du 13 avril 1998.

La Banque a retenu pour ses actifs immobilisés les durées d'utilisation ci-apreés :

Années
Immeuble 20ans
Matériel et mobilier de bureau et d’habitation 5ans
Equipements 5ans
Matériel informatique 4ans
Matériel roulant 5ans

2.4. Provision pour reconstitution du capital

Selon I'article 3 du Décret n® 04/049 du 20 mai 2004 complétant ’Ordonnance-Loi n° 77-332 du 20 novembre 1977
fixant les modalités d’application obligatoire du Plan Comptable Général Congolais, il est institué une provision
réglementée dénommeée « Provision pour Reconstitution du Capital social » en vue de préserver les Fonds Propres
des Etablissements de Crédit et de Micro-Finances.

Le montant de la dotation au titre de cette provision est déterminé sur base de la contre-valeur en Francs Congolais
du capital social exprimé en une monnaie étrangere de référence.

Ce montant représente la différence négative entre la contre-valeur aux taux de change de cl6ture et celle a
I'ouverture aprés prise en compte de la plus-value de réévaluation dégagée pendant I'exercice comptable.

En cas d’augmentation du capital social en cours d’exercice, les taux de change applicables seront ceux de la date de
l’'augmentation du capital et de la cloture de la période considérée.
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Cette provision fiscalement déductible ne peut étre utilisée que pour augmenter le capital social en respectant les
conditions suivantes :

- la provision doit étre certifiée par un Commissaire aux Comptes ;
- elle doit faire 1'objet d'une déclaration au méme titre que les revenus.

2.5. Comptabilisation en monnaies étrangeres des éléments de fonds propres

La Banque Centrale du Congo a autorisé les banques & comptabiliser en monnaie étrangere la provision pour
reconstitution du capital, les résultats reportés, le résultat du dernier exercice en attente d’affectation et les réserves
en vue de la préservation de leurs fonds propres. L'ajustement monétaire qui en découle est reconnu dans le résultat
de I’exercice.

3 Taux de CONVERSION

Les taux de conversion du Franc congolais par rapport au USD et 4 'EURO se présentent comme suit :

31/12/2024 31/12/2023
1 EURO = 2,958.85 2,960.96
1 USD = 2,845.05 2,679.60
4. CAISSES ET BANQUE CENTRALE DU CONGO

31/12/2024 31/12/2023
Caisses en monnaie locale 17,383,315,600 13,477,881,400
Caisses en monnaies étrangeres 42,185,126,707 30,691,491,759
Banque Centrale du Congo 163,514,884.354 99,880,608,040

—_ 223,083,326,662  144,049,981,199

Les caisses en monnaies étrangéres sont constituées principalement des encaisses en dollars américains pour
I’équivalent de CDF 40 326 millions (USD 14,17 millions) et des encaisses en Euro pour CDF 1 859 millions (EUR
628 287).

5. EFFETS PUBLICS ADMISSIBLES AU REFINANCEMENTAUPRES DE LA BANQUE CENTRALE
DU CONGO
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